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Tenho o prazer de apresentar o mais recente Relatério Ambiental,
Social e de Governanga (ESG) da Phibro Animal Health Corporation
(“Phibro” ou a “Empresa”) (Nasdaq: PAHC). Em 2025,
concomitantemente a integracado bem-sucedida do portfélio de
produtos aditivos alimentares (MFA), de certos produtos soluveis em
agua e de ativos relacionados provenientes da Zoetis, Inc. (a
“Aquisicao”), reafirmamos nosso compromisso com a visao de
melhorar vidas por meio de solugdes inovadoras e comprovadas,
expertise incomparavel e cuidado excepcional.

Na Phibro, compreendemos o papel fundamental que desempenhamos
no apoio a producgéo sustentavel de alimentos. Com o crescimento da
populagdo mundial e a pressao crescente sobre os recursos naturais,
sistemas saudaveis de pecuaria, avicultura e aquicultura tornaram-se
mais cruciais do que nunca. Nossos produtos capacitam nossos
clientes a alcangarem exatamente isso: animais saudaveis, criados de
forma a utilizar graos, terra e agua com critério, resultando, em ultima
analise, em produtos proteicos mais acessiveis e abundantes para os
consumidores.

Nossos produtos compdem um portfolio inigualavel que chega a cerca
de 100 paises, promovendo nosso proposito de capacitar o cliente a
proteger e nutrir animais, pessoas e o planeta. Somos lideres globais
em inovacgao de vacinas, oferecendo solu¢des singulares para desafios
criticos relacionados a doengas em escala mundial. Vale destacar que
a oferta de produtos e servigos da Phibro também inclui especialidades
nutricionais (NSPs), produtos de nutricdo mineral, produtos para a
saude de animais de companhia, bem como produtos e servigos de
tecnologia para a producao de etanol.

Com nosso portfolio ampliado, estamos investindo em pesquisa voltada
a pecuaria, inovagao de produtos e capacitagdo de nossas equipes
globais para atender as necessidades atuais e emergentes dos
clientes. Em 2025, investimos em pesquisa de nutricdo animal por meio
da modernizagao de nossas instalagbes de pesquisa e
desenvolvimento em Mendon, lllinois.

Também firmamos parceria com a VAXA Technologies Ltd. (VAXA
Technologies), empresa de ingredientes nutricionais sediada na
Islandia, para oferecer com exclusividade solugdes de sustentabilidade
em nutricdo animal que auxiliam os produtores na redugéo das
emissoes de carbono. Por meio dessa parceria, passaremos a oferecer
os produtos Verratain™ — nossas solu¢gdes comprovadas para a
reducao significativa das emissdes de Escopo 3.

Nosso sucesso € impulsionado por nossos colaboradores dedicados —
os verdadeiros gigantes sobre cujos ombros nos apoiamos. Cada
funcionario desempenha um papel fundamental em nossas operagdes.
Seu compromisso com a qualidade, a inovagao, o atendimento ao
cliente e a responsabilidade ambiental € o que nos permite cumprir
nossas promessas aos clientes e contribuir para um futuro mais
sustentavel. Estamos comprometidos em promover um ambiente de
trabalho onde cada colaborador se sinta valorizado, respeitado e
capacitado a dar o melhor de si.

Este Relatorio de ESG retrata o progresso consistente da Phibro ao
longo do tempo, gragas ao trabalho em equipe e a criatividade de
nossos colaboradores. Os esforgos e as métricas apresentados neste
relatorio abrangem a totalidade do nosso portfélio desde a aquisicao.
Convidamos vocé a conhecer nossas iniciativas e a acompanhar nossa
jornada para impulsionar a inovagao na saude animal, apoiar a
agricultura sustentavel e contribuir para um mundo saudavel.

JACK BENDHEIM
Presidente, CEO
e Presidente do Conselho
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Phibro RELATORIOESG DA VISAO AO VALOR

Ao longo de 2025, a Phibro continuou a
fortalecer suas operacgdes globais,
construindo uma plataforma mais
escalavel, integrada e orientada para a
execucao. Por meio de sua estrutura
"Vision to Value" (Da Visao ao Valor), a
Phibro esta alinhando estratégia, pessoas,
sistemas e operagdes em torno de um
objetivo claro: traduzir sua visao, propésito
e valores em resultados mensuraveis para
clientes, animais, colaboradores e o
sistema alimentar como um todo.

O Relatério de ESG deste ano destaca os
avancos da Phibro no fortalecimento das
bases para o crescimento de longo prazo,
no investimento em saude animal e
inovacao, e no apoio a producio de
proteina segura e saudavel em escala
global. Em conjunto, essas iniciativas
refletem uma empresa que evolui com
proposito, construindo sobre seu sélido
legado e, a0 mesmo tempo, reforcando a
infraestrutura, as capacidades de pesquisa
e as solugdes voltadas para o cliente que
sustentardo sua proxima fase.

Nosso Conselho ESG continua sendo
presidido pelo CFO Glenn David e
patrocinado pela conselheira
independente Carol Wrenn.
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ESCALONAMENTO DE INFRAESTRUTURA, PROCESSOS E
CAPACIDADES GLOBAIS

A medida que a Phibro cresce, ela continua a fortalecer a base interna necessaria para escalar de
forma eficaz. Em 2025, a Companhia avangou em iniciativas para estruturar os sistemas, processos e
equipes que sustentam maior consisténcia, responsabilidade e capacidade de execu¢do em toda a
organizagado. Um exemplo fundamental é o *Phibro Forward*, um amplo conjunto de projetos
especificos e mensuraveis, liderados pelos proprios colaboradores, concebidos para aprimorar o
desempenho, apoiar o crescimento e posicionar a Companhia para o sucesso a longo prazo. Em
2025, a Phibro também prosseguiu com a expanséo de sua lideranga e capacidades globais em
diversas areas — incluindo Marketing Global, Operag¢des Técnicas e Cadeia de Suprimentos Globais,
bem como Pesquisa e Desenvolvimento e Assuntos Regulatérios Globais —, contribuindo para a
construgdo de uma organizagao mais conectada e focada na execucao.

INVESTINDO EM SAUDE NA PECUARIA

A Phibro continua priorizando investimentos em capacidades cientificas e de inovagéo que sustentam
o futuro da saude na pecuaria. A equipe global de P&D de vacinas comerciais da Phibro conta com
vinte e cinco especialistas de diversas areas, empenhados em encontrar solu¢des para as doengas
avicolas mais desafiadoras em todo o mundo. Com a modernizagao da unidade de pesquisa em
Mendon, lllinois — adquirida em dezembro de 2023 —, a empresa reafirmou seu compromisso de
fortalecer a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) por meio de abordagens praticas, fundamentadas
na ciéncia e estreitamente alinhadas as necessidades dos clientes. A Phibro também esta avangando
na inovagédo com sua Plataforma de Solugdes Sustentaveis (SSP), concebida para ajudar a enfrentar
desafios de sustentabilidade na produc¢ao animal, com foco inicial em carbono e emissdes de Escopo
3 ao longo da cadeia de valor.

APOIANDO PROTEINAS SEGURAS E SAUDAVEIS
MUNDIALMENTE

O trabalho da Phibro, ultimamente, apoia um propdsito mais amplo: ajudar o cliente a proteger a
saude animal e a contribuir para o fornecimento de proteinas seguras, saudaveis e acessiveis em
todo o mundo. Em 2025, a empresa continuou a promover produtos e solugdes que ajudam o
produtor a atender a demandas em constante evolugdo, ao mesmo tempo em que apoia o bem-estar
animal, a produtividade e o crescimento responsavel.

Ao fortalecer sua base interna e, simultaneamente, continuar investindo em inovagao, qualidade de
produtos e solugdes voltadas para o cliente, a Phibro se posiciona para gerar valor a longo prazo em
toda a cadeia de saude e nutrigdo animal. Isso envolve ndo apenas desenvolver e comercializar
produtos de forma eficaz, mas também garantir que a organizacéo esteja preparada para levar essas
solugbes ao mercado com maior foco, coordenacgéo e impacto.

20% a mais de
proteina animal

Juntos, esses esforcos demonstram como a Phibro esta concretizando sua viséo, seu propésito e
6 seus valores, evoluindo a medida que expande suas operagdes e reforgando seu papel no apoio a
uma producao de proteina segura e saudavel em escala global.
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NOSSOS PRODUTOS

Nosso amplo portfélio de produtos, sustentado por fabricagao prépria,
pesquisa inovadora e atendimento excepcional, constitui a base de nossas
parcerias com agricultores, pecuaristas, nutricionistas e veterinarios. Com
uma linha crescente de produtos naturais e de producao sustentavel,
oferecemos solugdes responsaveis para apoiar a saude de todas as espécies
animais, incluindo bovinos, aves, suinos e aquicultura.

PARA PECUARIA E AQUICULTURA

PRODUTOS COM MEDICAMENTOS: Nossos produtos protegem a saude
animal ao prevenir e tratar doengas entéricas, parasitas intestinais e doengas
respiratérias. A aquisicado mencionada na pagina 2 expandiu e fortaleceu a
posicao da Phibro neste mercado em nivel global.

A Phibro reconhece a importancia crucial do uso responsavel de antibioticos
na producgéo animal e apoia o esfor¢o global para combater a resisténcia aos
antimicrobianos (RAM). Vemos com otimismo as publica¢des recentes da
Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagao e a Agricultura (FAO) e
da Organizagaéo Mundial de Saude Animal (WOAH), apresentadas na pagina
10. Esses relatorios ressaltam a importancia de medidas preventivas de
saude. Ha muito defendemos que o manejo proativo da saude animal —
incluindo vacinacao, biosseguridade e nutricdo adequada — é essencial para
reduzir a necessidade de antibidticos e preservar sua eficacia para as futuras
geracgoes.

VACINAS: Nossas vacinas previnem doencas, reduzem o sofrimento
animal e capacitam os produtores a manter padrées de exceléncia nos
cuidados com os animais e na qualidade da produgdo. Com um portfélio
diversificado de vacinas convencionais e autégenas, oferecemos
produtos confiaveis, respaldados por inovagao continua e expertise
técnica. Desenvolvemos e comercializamos cerca de 50 vacinas em todo
0 mundo, protegendo contra doengas como Bronquite Infecciosa, Doenca
de Gumboro (Doenca Infecciosa da Bursa) e Doenga de Newcastle, bem
como contra patégenos zoonéticos como Salmonella, E. coli,
Campylobacter e Streptococcus iniae.

ESPECIALIDADES NUTRICIONAIS: A Phibro destaca-se como uma
fornecedora de referéncia de produtos de especialidades nutricionais
para multiplas espécies, respaldados por ampla pesquisa e eficacia
comprovada. Nossas solucdes inovadoras e fundamentadas na ciéncia
contribuem para a saude ideal dos animais, apoiando a fungéo
imunoldgica e promovendo a saude intestinal.

NUTRIGAO MINERAL: Desenvolvemos e fabricamos pré-misturas
personalizadas de minerais para fortificar a dieta dos animais e manter
um equilibrio mineral ideal, preservando assim a saude animal. Nosso
portfélio abrange uma ampla gama de produtos de micro e
macrominerais, incluindo elementos compostos por varias formas de
manganés, cobre, zinco, cobalto, iodo, ferro, selénio, magnésio, enxofre,
potassio, fésforo, calcio, sddio e cloro. Nossa oferta inclui a linha
GemStone®de microminerais organicos e levedura de selénio, bem como
a linha Phi-Chrome® de produtos & base de cromo, incluindo propionato e
tripicolinato de cromo.
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PARA ANIMAIS DE COMPANHIA

Continuamos a desenvolver nossos negoécios e nosso portfélio de produtos na area de
animais de companhia. Nossos tabletes mastigaveis Rejensa®, voltados para a saude
articular, seguem ganhando popularidade, e langamos o gel odontoldgico piezoelétrico
Restoris® para o tratamento de bolsas periodontais em caes. Nosso portfélio em
desenvolvimento para animais de companhia inclui um tratamento para doenca da
valvula mitral canina, um produto para alivio da dor e um tratamento diferenciado para
bolsas periodontais em cées. Seguimos avangando com nosso portfélio e buscando
novas oportunidades estratégicas.

PARA PLANTAS

O crescimento da populacao mundial, aliado a escassez de recursos hidricos e de terras,
torna a maximizagao da produtividade das culturas mais importante do que nunca.
Nossos produtos — incluindo microrganismos, bem como macro e micronutrientes —
apoiam a produgao de graos, forragens, frutas e hortaligas. Os microrganismos sao
utilizados no tratamento de sementes ou na aplicagcédo no solo para estimular o
crescimento das plantas, aumentar a produtividade e protegé-las contra organismos
nocivos e pragas. Ja os produtos a base de macro e micronutrientes fornecem nutrientes
suplementares essenciais para a saude e a produtividade ideais das plantas

PARA COMBUSTIVEL, GRAOS DE DESTILARIA E OLEO
DE MILHO DE DESTILARIA

A Phibro Ethanol fornece ferramentas que atuam nos bastidores para ajudar a produzir
combustiveis mais limpos, bem como graos de destilaria e 6leo de milho de alto valor. Os
produtos e servigos da Phibro capacitam nossos clientes a alcangarem eficiéncia em
suas instalagbes de fermentacdo, gerando mais energia renovavel a partir de menos
biomassa. Nossas solugdes ajudam produtores de biocombustiveis em todo o0 mundo a
oferecerem uma solugéo energética de baixo carbono — uma solugao pronta para
desempenhar um papel significativo no combate as mudangas climaticas.

PARA APLICAGCOES INDUSTRIAIS

Fabricamos e comercializamos ingredientes especializados para a industria por meio de
nossa divisdo quimica tradicional, a Performance Products. A divisdo PhibroChem da
empresa e a Ferro Metal & Chemical Corporation fornecem produtos quimicos
especializados para os mercados dos EUA e da Europa, destinados a revestimentos,
produtos de cuidados pessoais, acabamentos metalicos e diversas outras aplicagbes
industriais. A Phibro-Tech, Inc. € uma empresa de reciclagem que fabrica produtos a
base de cobre e ferro e recicla residuos autorizados, provenientes principalmente da
industria de eletrénicos.

SOBRE O RELATORIO

Este é o quinto ano em que a Phibro relata suas
prioridades, desempenho e progresso em ESG. As
informacdes e os dados apresentados neste Relatorio
referem-se ao ano civil de 2025.

Em 2021, a Phibro estabeleceu um Conselho Global de
ESG, presidido pelo Diretor Financeiro (CFO) e
patrocinado por um membro independente do Conselho
de Administragdo. Com a orientagdo dessa equipe
multidisciplinar e o apoio de uma consultoria externa, a
Companbhia realizou uma avaliagdo abrangente de
materialidade para ajudar a identificar os temas de
sustentabilidade mais relevantes para o seu negdécio e
stakeholders.

A Phibro alinha suas divulgag¢des principalmente a
estrutura do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para o setor de Biotecnologia e Produtos
Farmacéuticos. Quando apropriado, a Empresa também
faz referéncia a métricas selecionadas de outros setores
do SASB — incluindo Carnes, Aves e Laticinios;
Varejistas e Distribuidores de Alimentos; e Equipamentos
e Suprimentos Médicos — para refletir a natureza de
suas operacoes de fabricacdo, cadeia de suprimentos e
uso final dos produtos. Este Relatério também esta
disponivel em portugués e espanhol.

O conteudo deste relatério ndo deve ser considerado um
substituto para os documentos apresentados pela Phibro
a U.S. Securities & Exchange Commission (SEC),
incluindo, entre outros, o Relatério Anual da Empresa no
Formulario 10-K e os Relatérios Trimestrais no Formulario
10-Q.

Este Relatério de ESG retrata as diversas maneiras pelas
quais a Phibro capacita seus colaboradores, protege o
meio ambiente, atua com integridade e se engaja com as
comunidades onde opera globalmente.
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NOSSA POLITICA CORPORATIVA ESG

Fiéis ao nosso legado como uma empresa dindmica e centrada na familia — que cuida de seus colaboradores, de suas
familias e das comunidades onde atuamos —, a Phibro esta comprometida com a saude dos animais e com o apoio as
pessoas que cuidam deles. Animais saudaveis ajudam a construir um futuro saudavel para as pessoas e para o0 nosso planeta

O ESG esta incorporado em nossas operagdes através de nossos processos estratégicos de tomada de decisdes e de
negocios, a medida que continuamos a trabalhar com nossos clientes e comunidades para alcangar objetivos comuns. A
Phibro possui um histérico comprovado de evolugdo em tempos de mudancga, e é nossa intengéo

continuar assim.

A lideranga na Phibro comega com nosso Conselho de Administragdo, CEO e geréncia sénior, e se estende por toda a
empresa. Estamos comprometidos em investir em iniciativas de ESG, o que inclui obter contribuigbes dos membros do
Conselho.

Ao elaborar nosso primeiro Relatério ESG, consultamos os principais stakeholders para compreender suas perspectivas
sobre areas prioritarias. Ficamos satisfeitos em constatar um forte alinhamento entre seus interesses e os nossos, formando
assim a base dos nossos Relatérios ESG anuais.

A comunidade de saude animal desempenha um papel fundamental na alimentagdo humana. Apesar dos esforgos continuos
de todos os envolvidos nos setores de alimentagao e agricultura, ainda ha muito a fazer. Segundo a Organizagéo das Nagbes
Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO), cerca de 2,3 bilhdes de pessoas — ou 28% da populagéo mundial —
enfrentaram inseguranca alimentar moderada ou grave em 2024. E por isso que, para nés, o ESG é mais do que uma métrica
de desempenho: € um compromisso intrinseco a nossa empresa

Healthy Animals. Healthy Food. Healthy World.®
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NOVAS PUBLICACOES DE 2025
REFORCAM O VALOR DA PREVENCAO

A crescente demanda ressalta a importancia da saude animal

Novas pesquisas e publicagbes divulgadas em 2025
continuaram a reforgar a importancia da saude animal
para a sociedade em geral. Em um cenario de crescente
demanda global por alimentos, a FAO ja havia apontado
que a procura por produtos de origem animal, como
carne, ovos e laticinios, deve aumentar cerca de 20% até
2050, mesmo diante das limitacdes de terras e recursos
naturais. Isso torna cada vez mais importante produzir
mais alimentos de maneira eficiente e responsavel.

Nesse contexto, melhorar a saide e o bem-estar animal
€ fundamental para atender as futuras necessidades
alimentares. Em seu relatério inaugural sobre o Estado
da Saude Animal no Mundo', a WOAH destacou a
vacinagao como um elemento-chave na prevencao e no
controle de doencas, observando que essa pratica,
juntamente com outras medidas, "salvou inUmeras
vidas, evitou prejuizos econdmicos e reduziu a
necessidade de tratamentos com antimicrobianos". A
WOAH também ressaltou que a prevencao de doencas
animais pode ajudar a reduzir o risco de zoonoses,
proteger meios de subsisténcia e mitigar os impactos
ambientais associados a produgao pecuaria.

Um estudo de 2025 liderado pela FAO? também
reforgou a relagéo entre saude animal, produtividade e
seguranga alimentar. A FAO relatou que, na auséncia
de intervencgdes direcionadas, projeta-se um aumento
no uso de antibidticos na pecuaria até 2040. A
organizagéo observou que produzir mais alimentos de
origem animal com o mesmo numero de animais — ou
menos — pode ajudar a reduzir a necessidade de
antibiéticos e, ao mesmo tempo, fortalecer a seguranga
alimentar global.

10 O relatorio da WOAH de 2025 sobre o uso de

antimicrobianos também apontou um progresso global

encorajador. Com base em dados que representam
62% da biomassa animal global, a WOAH registrou
uma redugéo de 5% na intensidade de uso de
antimicrobianos entre 2020 e 2022, passando de 102
mg/kg para 97 mg/kg de biomassa animal estimada.

Em conjunto, essas descobertas reforcam uma
mensagem clara: estratégias de saude animal focadas
na prevengao sao essenciais para apoiar uma
producao pecuaria mais eficiente e resiliente, e o uso
criterioso de antibidticos continua sendo importante
para proteger a saude dos animais. Essas
constatagdes também destacam a estreita relagéo
entre a saude animal (incluindo a prevengao de
doencgas ou sofrimento), 0 aumento da produtividade e
0 uso mais eficiente de recursos naturais limitados.

A PREVENGAO E A INOVACAO
CONTINUAM SENDO
FUNDAMENTAIS PARA O
PROGRESSO

As publicacdes de 2025 deixam claro que um foco
continuo na prevengéo de doengas, no aumento da
produtividade e no uso responsavel de
antimicrobianos é essencial para reduzir a
necessidade de antibiéticos e apoiar sistemas
alimentares resilientes. Para a Phibro, isso reforca
nossa viséo de um futuro em que multiplas
ferramentas sao utilizadas para manter os animais
saudaveis. Buscamos constantemente novas
solugdes, ao mesmo tempo em que reconhecemos a
existéncia de situagdes em que o uso responsavel de
antibiéticos, sob orientagdo de um médico-veterinario,
€ a conduta adequada.

de aumento previsto na demanda
por produtos de origem animal até
2050."

de queda na intensidade do uso de

antimicrobianos em animais entre
2020 e 2022, passando de 102 mg/
kg para 97 mg/kg.?

"World Organisation for Animal Health, The State of
the World’s Animal Health 2025, 2025. https://www.
woah.org/app/uploads/2025/05/the-state-of-the-
worlds-animal-health-2025.pdf

2Food and Agriculture Organization of the United
Nations, New FAO-led study highlights that
improving productivity is key to reducing antibiotic
use in livestock, April 1, 2025. https://www.fao.org/
newsroom/detail/new-fao-led-study-highlights-that-
improving-productivity-is-key-to-reducing-antibiotic-
use-in-livestock/en
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Responsabilidade
pelo Produto

A abordagem da Phibro em relacéo a responsabilidade
pelo produto fundamenta-se na ciéncia, na qualidade e
na melhoria continua. Por meio de pesquisa e
desenvolvimento, inovacao e processos de qualidade
robustos, a Empresa trabalha para desenvolver
produtos que atendam as necessidades dos clientes,
promovam a saude e o bem-estar animal e
mantenham elevados padrdes de segurancga,
consisténcia e desempenho.
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A Phibro promove a responsabilidade sobre os
produtos por meio de pesquisa e desenvolvimento,
assisténcia técnica e supervisao da qualidade em todas
as suas operacoes de fabricacdo. Cientistas,
veterinarios, nutricionistas e equipes técnicas
contribuem para o desenvolvimento de produtos, testes,
garantia da qualidade, controle de qualidade e suporte
ao cliente em todo o portfélio da empresa.

As atividades de pesquisa e desenvolvimento sdo
realizadas em diversas instalagdes nacionais e
internacionais e, quando apropriado, por meio de
organizagdes de pesquisa independentes contratadas.
Esses esfor¢os apoiam o desenvolvimento de vacinas,
a sintese e formulagdo quimica, produtos de
especialidade nutricional, a fermentacéo e o
melhoramento de cepas microbioldgicas, bem como
produtos relacionados ao etanol.

Os esforgos de P&D da Phibro sdo norteados pelo foco
em oferecer produtos seguros para os animais e que
contribuam para garantir o fornecimento de alimentos
seguros as pessoas que dependem de carne, leite,
frutos do mar e ovos provenientes desses animais.

INSTALAGCAO DE PESQUISA
MENDON

Expandir a P&D interna em pecuaria para
fortalecer a ciéncia, acelerar o
desenvolvimento e apoiar os clientes

Desde a aquisicao do Phibro Innovation Center (PIC)
em Mendon, lllinois, em dezembro de 2023, a Phibro
expandiu significativamente a unidade, transformando-a
em um centro de pesquisa multiespécies que fortalece a
capacidade da empresa de desenvolver, validar e dar
suporte a solugdes voltadas a saude e nutricdo animal.
Por meio de melhorias estratégicas na infraestrutura e
da ampliagéo das capacidades cientificas,

o PIC estéa ajudando a Phibro a avangar com mais
agilidade desde as etapas iniciais de prova de
conceito até a obtencao de insights relevantes para a
pratica em campo, ao mesmo tempo em que
aprofunda o suporte técnico aos clientes em
mercados pecuarios estratégicos.

Investir em infraestrutura avangada e
capacidade de biossegurancga

A Phibro realizou melhorias significativas tanto nas
areas de pesquisa quanto na infraestrutura
laboratorial em Mendon. As areas de pesquisa com
suinos e aves foram ampliadas para incluir novas
salas com nivel de biosseguranga BSL-2, permitindo
a realizagao de estudos de desafio controlado com
patdgenos bacterianos e virais. O laboratdrio local
também foi atualizado para atender aos requisitos
BSL-2, e a Phibro investiu em um laboratério
exclusivo para virologia, destinado a dar suporte a
imunoensaios e a propagacao de virus. O PIC agora
tem capacidade para conduzir multiplos estudos
BSL-2 com suinos e aves anualmente. Além disso, o
laboratdrio agora pode cultivar os materiais de
desafio necessarios para estudos, tanto virais quanto
bacterianos.

Para fortalecer a pesquisa em nutricao e produgéo, a
Empresa instalou Calan gates no galpao de gado de
leite, visando apoiar testes de alimentagéo controlada
e estudos nutricionais. A Phibro também concluiu
melhorias nas instala¢des para padronizar todas as
baias de confinamento e firmou parceria com uma
empresa para monitorar os cochos Grow-Safe. Além
disso, a Empresa adquiriu equipamentos essenciais
para a realizagao adequada de estudos de
alimentag&o. Em conjunto, esses investimentos
ampliaram a capacidade da PIC de atender as
principais espécies de animais de produgao a partir
de um centro de pesquisa integrado.
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Transformando capacidade em P&D mais agil e
resultados no mundo real

As capacidades ampliadas do PIC agora dao suporte a pesquisas nas areas
de suinos, aves, gado de leite e corte, abrangendo o portfélio de produtos
nutricionais, vacinas e aditivos para ragédo da Phibro. Ao realizar mais
estudos internamente — incluindo trabalhos iniciais de prova de conceito de
vacinas para suinos e aves, bem como estudos de mecanismo de agao e de
suporte ao mercado para suinos e bovinos de corte —, o PIC ajuda a
empresa a acelerar os cronogramas de P&D e a responder com mais
agilidade as necessidades do mercado e dos clientes. A disponibilidade de
organizagdes de pesquisa por contrato pode ser limitada, mas a utilizacéo de
nossas instalacdes internas permite a Phibro reduzir os prazos de execucao
dos estudos. Essa capacidade de gerar dados especificos para cada espécie
em tempo habil ajuda a Phibro a testar hipéteses mais rapidamente, embasar
as alegacgdes dos produtos com evidéncias e responder as duvidas dos
clientes com maior velocidade e seguranca.

Construcao da equipe de P&D e rigor cientifico

A Phibro também investiu em pessoas e aprimorou os procedimentos
operacionais no PIC. A equipe cresceu para 16 colaboradores em tempo
integral. As novas fungdes incluem coordenadores de pesquisa dedicados as
areas de suinos, ruminantes e aves, um veterinario pesquisador integrante

da equipe e técnicos de manejo animal adicionais. Os membros da equipe
concluiram o treinamento em Boas Praticas Clinicas para dar suporte a
estudos que exigem esse padréo de execugéo, reforcando o compromisso da
Phibro com o rigor cientifico, a integridade dos dados e a pesquisa
responsavel.

Além disso, o PIC conta com um Comité de Cuidado e Uso de Animais de
Producéo dedicado, que ajuda a garantir que os estudos sejam conduzidos de
maneira ética e humanitaria. Cada estudo é analisado e aprovado por esse
comité antes de seu inicio.

Préximo passo: escalar modelos de pesquisa e ampliar
a cobertura de espécies

Olhando para o futuro, a Phibro espera que o PIC desempenhe um papel
cada vez mais importante no apoio a inovagéo em todo o seu portfélio de
saude animal. A medida que as capacidades da instalagdo continuam a se
expandir, espera-se que o PIC dé suporte a pesquisas adicionais nas areas de
bovinos de corte € leite, suinos e aves, fortalecendo ainda mais a capacidade
da Phibro de gerar insights baseados na ciéncia e de avancar no
desenvolvimento de produtos.

Em conjunto, esses investimentos posicionam o PIC como um pilar
fundamental do motor de P&D da Phibro para o setor de pecuaria, ajudando a
empresa a acelerar a inovagao e a oferecer solugdes confiaveis que apoiam a
saude animal, a produtividade dos produtores e o crescimento a longo prazo.
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INOVACAO DE PRODUTOS SUSTENTAVEIS

Promovendo Solugdes de Baixo Carbono por meio da Inovagao

Em 2025, a Phibro avancou com sua Plataforma de Solugdes Sustentaveis (SSP) uma nova plataforma
concebida para ajudar a enfrentar desafios de sustentabilidade na pecuaria, com foco inicial em carbono e
emissdes de Escopo 3 em toda a cadeia de valor. A SSP reflete o esforco da Phibro em desenvolver solugdes
praticas e escalaveis que apoiam as metas de sustentabilidade dos clientes, ao mesmo tempo em que se
alinham as ambicdes climaticas mais amplas da Companhia.

Um marco importante nesse esforgo foi a parceria estratégica da Phibro com a VAXA Technologies. Por meio
dessa parceria, a Phibro prepara-se para langar no mercado, em 2026, ingredientes inovadores a base de
algas, incluindo a VERRATAIN™ Spirulina — destinada a aplicagdes nos setores de leite e corte, aves,
suinos e aquicultura — e o VERRATAIN Algal Oil (leo de algas), voltado para a aquicultura. Esses produtos
constituem a oferta comercial inicial sob a marca-mae VERRATAIN Verified Sustainable Solutions.

O que torna essa iniciativa notavel é o seu foco em integrar beneficios de sustentabilidade
diretamente aos sistemas de nutricdo e alimentagdo animal. Em vez de depender apenas de mudangas
operacionais na propriedade rural, a abordagem SSP visa apoiar a redugdo de emissdes por meio de
ingredientes que podem ser incorporados as cadeias de suprimentos existentes dos clientes,
causando o minimo de interrupgdo. Dessa forma, a plataforma foi projetada para ajudar o cliente a
lidar com as emissdes de Escopo 3 e com as expectativas crescentes em relagdo aos relatorios de
sustentabilidade.

Ao longo de 2025, a iniciativa permaneceu em fase inicial de desenvolvimento com atividades em andamento,
como descoberta de clientes, alinhamento interno de estratégia de mercado (go-to-market), desenvolvimento
de marca e analise regulatéria. Para apoiar a proxima etapa de desenvolvimento, a Phibro contratou, no final
do ano, um Diretor de Solugbes Sustentaveis para liderar o desenvolvimento e a comercializagao do SSP em
toda a organizagao. O langamento das principais ofertas iniciais esta previsto para 2026, por meio de
parcerias estratégicas, a medida que a Phibro da continuidade a adogao via projetos-piloto e trabalha com os
clientes para alinhar as solugdes aos seus respectivos roteiros de sustentabilidade.

O sucesso da Plataforma de Soluges Sustentaveis é definido pela entrega de redugdes quantificaveis de
emissdes que permitem ao cliente alcancgar suas metas de sustentabilidade, atender as expectativas de seus
proprios clientes, manter o acesso ao mercado e apoiar cadeias de suprimentos resilientes.

Por que isso é importante

+ Apoia os esforgos dos clientes para abordar as emissées de Escopo 3

+ Incorpora beneficios de sustentabilidade aos sistemas de alimentagao animal
existentes

+ Representa a primeira iniciativa formal de sustentabilidade da Phibro em nivel de
plataforma

14 « Conecta inovagao, necessidades dos clientes e oportunidades de crescimento futuro

Progresso em 2025

Avanco na Plataforma de Solugbes
Sustentaveis

Estabelecimento de parceria
estratégica com a VAXA Technologies

Contratacdo de um Diretor de
Solucgdes Sustentaveis para liderar o
desenvolvimento e a comercializacao
da plataforma
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TABIC®: INOVANDO NA ADMINISTRAGCAO DE VACINAS PARA
APOIAR A SUSTENTABILIDADE

A plataforma tecnolégica TAbic® ilustra como a inovagao de produtos pode apoiar tanto a saiide animal
quanto os objetivos de sustentabilidade. A TAbic € uma tecnologia proprietaria e patenteada de
administragéo de vacinas que formula antigenos vacinais em comprimidos efervescentes, acondicionados
em blisters de aluminio selados, substituindo os tradicionais frascos de vidro. Esse formato foi projetado
para simplificar o preparo e 0 manuseio para os clientes, reduzindo, ao mesmo tempo, as exigéncias de
armazenamento e os transtornos relacionados as embalagens. A tecnologia TAbic também é utilizada em
diversas vacinas da Phibro voltadas para as doengas mais significativas que afetam a industria avicola
global: Bronquite Infecciosa, Doenga de Newcastle e Doenga de Gumboro (Doenga Infecciosa da Bursa).

Em comparagdo com as embalagens convencionais de frascos de vidro, a embalagem da TAbic oferece
diversas vantagens praticas de sustentabilidade. Com 26,43 gramas, a embalagem da TAbic é
aproximadamente 78% mais leve do que os frascos de vidro convencionais, que pesam 118,18 gramas.
Isso pode ajudar a reduzir o consumo de materiais e diminuir os custos de transporte e as emissoes
associadas. A embalagem da TAbic também apresenta um volume total ligeiramente menor, e sua
apresentacao em blister pode reduzir o desperdicio de embalagens, melhorar a reciclabilidade e facilitar o
armazenamento, 0 manuseio e o descarte para os clientes.

A tecnologia de plataforma da TAbic demonstra como a P&D e a inovagédo podem impulsionar o
crescimento dos negécios e, ao mesmo tempo, promover o desenvolvimento de produtos mais
sustentaveis. O portfélio de vacinas da Phibro continua a se expandir globalmente. Vacinas que utilizam a
tecnologia TAbic estao registradas e sendo comercializadas em 32 paises.

Prémio Melhores do
Agronegoécio 2025 para a
Phibro Bragancga, Brasil

Categoria Pequenas e Médias
Empresas, uma iniciativa da revista
Globo Rural e da Editora Globo.
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QUALIDADE E SEGURANCA DO PRODUTO
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Em 2025, as equipes de Qualidade das unidades fabris da Phibro
concentraram seus esforgos em diversas areas-chave, incluindo: o
fortalecimento dos controles de Boas Praticas de Fabricagéo (BPF), a
integridade da cold chain e a prevencao de contaminagao por meio de
supervisao baseada em riscos, treinamento da forga de trabalho e utilizagéo
de ferramentas digitais de qualidade. Essas iniciativas aumentam a
integridade dos produtos e apoiam diretamente o bem-estar animal,
assegurando que os produtos sejam fabricados, armazenados e liberados
sob sistemas robustos e bem controlados.

Exemplos de iniciativas/projetos:

* Langamento de um Programa de Avaliagao de Risco de Agentes
Estranhos (EA), um processo formal baseado em riscos, concebido para
reduzir os testes de seguranga de rotina e, ao mesmo tempo, preservar a
saude animal.

* Definigdo e implementacgao de indicadores-chave de desempenho (KPls)
de qualidade, incluindo desvios, a¢des corretivas e preventivas (CAPA) e
solicitagdes de mudancas, para aprimorar a detec¢ao precoce de riscos
sistémicos de qualidade antes que estes afetem a qualidade do produto ou a
saude animal.

* Implementacédo de uma plataforma global de gestao da qualidade para
fortalecer os controles de Boas Praticas de Fabricagéo (BPF) e otimizar o
monitoramento de KPIs em toda a organizacao

Dynamic Quality Assurance® em Quincy

Na unidade de negdcios de nutrigdo mineral da Phibro em Quincy, o
programa Dynamic Quality Assurance® (DQA®) auxilia na garantia da
qualidade, seguranca e consisténcia dos produtos por meio de uma
abordagem integrada que abrange Qualidade e Seguranca de Alimentos,
Fabricacéo, Ciéncia dos Materiais e Pesquisa Biolégica. O programa
combina avaliagdo de matérias-primas, controles de fabricacao, avaliagao
cientifica e rastreabilidade para assegurar que os produtos de nutricdo
mineral sejam seguros, eficazes e consistentes para os clientes e os animais
que atendem. Em 2025, o programa DQA incorporou melhorias aos KPIs e
métricas de qualidade, fortalecendo ainda mais o monitoramento da
qualidade e do desempenho dos produtos.

O programa DQA apoia uma abordagem de qualidade baseada em riscos ao
longo de toda a cadeia de suprimentos. Na unidade da Phibro em Quincy,
todos os lotes recebidos, consumidos e expedidos sdo controlados
eletronicamente para permitir rastreabilidade total, ao mesmo tempo em que
0s riscos relacionados a ingredientes e processos sao avaliados para ajudar a
prevenir contaminagdes e assegurar a integridade do produto. A abordagem
de qualidade da Phibro para nutricdo mineral € ainda mais reforgada por
certificagbes de terceiros em sistemas de qualidade reconhecidos
mundialmente, incluindo FAMI-QS e FSSC 22000. A plataforma DQA continua
a contribuir para a reducao de desperdicios de produtos e embalagens, ao
mesmo tempo em que melhora a eficiéncia operacional.

Certificag6es Voluntarias de Produtos:
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Gestao
Ambiental

A gestao ambiental responsavel continua sendo
uma parte importante da atuacéo da Phibro. Em
todas as suas unidades e areas de negdcio, a
Empresa concentra-se na gestao responsavel
de recursos, na eficiéncia operacional e na
melhoria continua em aspectos como energia,
agua e residuos. Por meio da colaboragdo com
fornecedores e outros stakeholders, a Phibro
busca promover solucdes praticas e de

longo prazo que apoiem o desempenho
ambiental e a resiliéncia do negdcio




Phibro RELATORIOESG|GESTAO AMBIENTAL

ANIMAL HEALTH CORPORATION st

PRIORIDADES E PROGRESSOS

Com base na Avaliagdo de Materialidade da Phibro, monitoramos e relatamos nosso progresso em relagéo
aos seguintes tépicos de Gestdo Ambiental Responsavel: Emissdes de GEE, Gestao de Energia, Fontes de
Energia, Consumo de Energia, Gestédo de Recursos Hidricos e Gestéo de Residuos e Substancias Perigosas.
A seguir, séo apresentadas as métricas SASB e GRI relevantes, bem como os dados do ano atual e dos anos
anteriores.

Os dados de emissdes de gases de efeito estufa apresentados na tabela abaixo abrangem as instalagbes
globais de fabricacao e P&D, excluindo os escritérios administrativos. Historicamente, a Phibro divulga as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em seu Relatério ESG com base no ano civil, para permitir a
comparabilidade ano a ano dentro do préprio relatério.

Tabela 1. Base histérica de relatérios ESG, Ano Civil (CY)

| CY2025 | CY2024 | CY2023 | CY2022

Receita em Milhdes $1.464 $1.069 $982 $972
GEE Escopo 1 (MT CO,e) 53.050 31.330 31.898 27.297
GEE Escopo 2 (MT CO,e) 110.481 17.272 16.034 15.835
GEE Total de Escopo 1 e 2 (MT CO,¢e) 163.531 48.602 47.932 43.132
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 112 45 49 44

Nota: As emissdes da Phibro em 2025 aumentaram significativamente em comparagdo com os anos anteriores, principalmente devido a
incluséo das operagdes decorrentes da Aquisigao no inventario de GEE da Companhia referente a 2025. Consequentemente, as emissdes
de 2025 nao sao diretamente comparaveis as emissdes de anos anteriores reportadas com base no limite organizacional histérico da Phibro.

Em preparacao para o reporte exigido pela lei SB 253 da Califérnia, que devera basear-se no ano fiscal da
Companhia, A Phibro também incluiu dados suplementares de emissdes de Escopo 1 e Escopo 2 referentes ao
ano fiscal. O ano fiscal da Phibro encerra-se em 30 de junho. Consequentemente, este Relatorio apresenta
tanto dados de emissoes relativos ao ano civil — para garantir a continuidade em relacao a divulgagbes ESG
anteriores — quanto dados relativos ao ano fiscal, visando apoiar a conformidade regulatéria. Visto que esses
periodos de reporte sao distintos, os nimeros n&o devem ser comparados diretamente sem levar em
consideragao a mudanga na base de reporte.

18



Phibro RELATORIOESG|GESTAO AMBIENTAL

19

Tabela 2. Divulgagao suplementar para a SB 253, Ano Fiscal (FY)

GEE Escopo 1 (MT CO,e) 44.778
GEE Escopo 2 (MT CO,e) 77.269
GEE Total de Escopo 1 e 2 (MT CO,e) 112.047

Nota: O ano fiscal da Phibro encerrou-se em 30 de junho de 2025.

O QUE E UM ESCORE DE INTENSIDADE*?

A Phibro apresenta as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e o total de emissdes em
relagéo a receita anual para subsidiar a analise comparativa ano a ano no contexto do crescimento da
Companhia. Esse indicador de intensidade de emissdes é calculado dividindo-se o total de emissdes pela
receita em milhdes de ddlares americanos. A administracado considera que esse indicador fornece um
contexto util para avaliar o desempenho ambiental ao longo do tempo, ao normalizar as emissdes em
relacéo a escala do negdcio.

GESTAO DE ENERGIA

‘ CY 2025 ‘ CY 2024 ‘ CY 2023 ‘ CY2022

Total de energia consumida 1.823.567 | 1.007.495 939.584 904.301
Porcentagem de eletricidade da rede 53,74% 48,8% 49,6% 50,0%
Porcentagem renovavel 3,86% 4,6% 2,2% 1,8%
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Fontes de Eletricidade Adquirida para Instalagées Industriais*®

‘ CY 2025 ‘ CY 2024 ‘ CY 2023 ‘ CY2022**

Renovavel - Solar 1,46% 1,9% 1,4% 0,9%
Renovavel - Vento 4,87% 7,9% 71% 6,9%
Renovavel - Hidrelétrica 17,56% 35,6% 41,9% 55,3%
Nuclear 5,27% 3,4% 3,4% 3,2%
Geotérmica 5,27% 0,1% **0,1% 0,1%
Biomassa 2,51% 5,1% 58% 5,3%
Nzo Renovavel 68,22% 46,0% 40,3% 28,3%

Energia Consumida

‘ CY 2025 ‘ CY 2024 ‘ CY 2023 ‘ CY2022
Energia em Gigajoules (GJ) 1.823.567 | 1.007.495 939.584 904.301
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 1.246 942 957 930

Para contextualizar, apresentamos a Energia Total Consumida em toda a empresa em relacéo a receita total da Phibro, o Escore de
Intensidade. Os numeros acima abrangem as instalagdes globais de fabricagéo e P&D, excluindo os escritérios administrativos.

Gestio de Agua
CY 2025 CY2024 CY2023 CY2022
Total de Agua Retirada (M?3) 2.337.633 | 1.087.800 1.144.846 1.265.797
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 1,567 1.018 1.166 1.302
Total de Agua Descartada (M?3) 1.482.535 | 484.350 487.919 456.835
Escore de Intensidade por $1 Milhao em Receita  1.013 453 497 470

Para contextualizar, apresentamos o Total de Agua Retirada e o Total de Agua Descartada em metros cubicos (M?) em relagéo a
receita total da Phibro, o Escore de Intensidade. Os niumeros acima abrangem as instalagdes globais de fabricagao e P&D, excluindo
os escritorios administrativos.

Os numeros a esquerda incluem
instalacdes globais de fabricacédo e P&D
de toda a empresa e excluem escritorios
administrativos.

* As porcentagens foram estimadas com base em
locais onde os dados de origem estao prontamente
disponiveis.

** Os dados foram atualizados para melhorar a
precisdo apos a publicagédo dos Relatérios ESG de
2022 e 2023.

Nota: Muitas das instalagdes de fabricagdo da Phibro
estdo localizadas em areas com amplo acesso a
eletricidade proveniente de fontes renovaveis. Como
resultado, mais de 50% da eletricidade adquirida de
terceiros para as operagdes de fabricagdo da Phibro
provém de fontes verdes ou renovaveis.
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GESTAO DE RESIDUOS E SUBSTANCIAS PERIGOSAS

De acordo com a Politica de Gestéo de Residuos da Phibro, a minimizacéo de residuos € uma prioridade continua em todas as instalagdes
da empresa, apoiada tanto por objetivos de sustentabilidade quanto por consideragdes de eficiéncia de custos. Muitas unidades
estabeleceram praticas de reciclagem para materiais comuns, como paletes, plasticos e papeldo. Algumas instalagdes também aplicam
medidas de circularidade, incluindo a reutilizagdo de materiais recuperados em sistemas de coleta de pé em novos lotes de producao. Nas
unidades que lidam com residuos perigosos, as praticas incluem a substituicdo de produtos quimicos perigosos, sempre que viavel,
juntamente com esforgos para minimizar a geragao de residuos. Além das praticas operacionais rotineiras, algumas instalagcoes
desenvolvem iniciativas de redugao de residuos em maior escala, enquanto projetos menores de melhoria continua estdo em andamento em
toda a organizagao. Nos casos em que terceiros sao contratados para a gestéao de residuos, a Phibro exige que o manuseio ocorra em
conformidade com os requisitos contratuais e regulatérios aplicaveis. As informagdes relacionadas aos residuos séo coletadas e
monitoradas por meio de processos de gestdo ambiental em nivel local (nas unidades).

Gestao de Residuos

Tépico | CY2025 | CY2024 | CY2023 | CY2022
Residuos Perigosos (MT) 8.331 8.057 8.789 9.793
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 5,7 7,5 9,0 10,1
Residuos N&o Perigosos (MT) 19.276 16.246 16.250 14.382
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita | 13,2 15,2 16,5 14,8
Reciclagem (MT) 20.381 20.068 21.570 23.805
Escore de Intensidade por $1 Milhao em Receita | 13,9 18,8 22,0 245

Para contextualizar, apresentamos os totais de Residuos Perigosos, Residuos Nao Perigosos e Reciclagem expressos em toneladas métricas (MT) em relagao a receita
total da Phibro, o Escore de Intensidade. Os dados abrangem as instala¢des globais de fabricacdo e P&D, excluindo-se os escritorios administrativos.

INICIATIVAS AMBIENTAIS EM ANDAMENTO

Em 2025, a Phibro iniciou diversas a¢des para fortalecer ainda mais sua abordagem de gestao ambiental responsavel e atender as
expectativas em evolugéo dos stakeholders e dos 6rgaos reguladores. Essas iniciativas incluiram a contratagdo de uma consultoria
externa para realizar uma avaliagao de riscos climaticos, em conformidade com as exigéncias de divulgacao de riscos financeiros
relacionados ao clima estabelecidas pela lei SB 261 da Califérnia; o inicio de trabalhos de Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) em nivel de
produto, visando compreender melhor os impactos ambientais ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos; e o avango de iniciativas
iniciais relacionadas a gestao responsavel de produtos e a responsabilidade estendida do produtor nos Estados Unidos. Tais medidas
também refletem o compromisso da Phibro em monitorar e cumprir as leis e regulamenta¢cdes ambientais aplicaveis nas jurisdigcbes onde
atua, inclusive preparando-se para requisitos em evolugao, como as exigéncias de divulgagao de informagdes climaticas das leis SB 261
e SB 253 da Califérnia.
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OPERACOES MAIS SUSTENTAVEIS

A Phibro mantém seu compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia energética, realizando
investimentos estratégicos de capital que otimizam as operagdes e, ao mesmo tempo, reduzem o impacto
ambiental.

Reduzindo as Emiss6es Atmosféricas Locais em Braganga Paulista

Em janeiro de 2025, a unidade da Phibro em Braganga Paulista realizou a transicéo de seus sistemas de
caldeira e aquecedor do 6leo combustivel BPF-A1 para gas natural — uma melhoria operacional
implementada principalmente para reduzir as emissdes atmosféricas. O sistema de caldeira gera vapor
utilizado nos processos de fabricagdo da unidade, enquanto o aquecedor aquece o 6leo térmico aplicado
ao reator da instalagéo, constituindo uma atualizagéo de infraestrutura significativa para as operagées do
local.

A mudanga de combustivel melhorou significativamente o perfil de emissdes da instalagao. No sistema
anterior, que utilizava 6leo combustivel, o material particulado e os éxidos de enxofre eram os principais
poluentes associados a combustao. Apds a transigéo para o gas natural, os resultados do monitoramento
indicaram redugdes substanciais nos 6xidos de nitrogénio; além disso, o perfil de combustivel mais limpo
eliminou a geragédo — e, consequentemente, a necessidade de monitoramento — de certos poluentes
anteriormente associados a combustao de 6leo.

Além de reduzir as emissdes, espera-se que o projeto melhore a eficiéncia operacional, reduza os
poluentes atmosféricos locais e fortalega o perfil ambiental da instalagéo perante a comunidade do entorno.

CALDEIRA - AQUECEDOR

‘ Redugao ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ Reducgao

Material Particulado

(mg/Nm?) - 169,33 100%" - 75,92 100%”
(Srr%X/Nma) ) 625,62 100%* - 6717 100%*
I(\lnr?g);Nms) 11,93 223,68 94,7% 10,7 156,78 93.2%

* Devido a mudanga de combustivel, o gas natural gera quantidades despreziveis de material particulado e emissdes de SOx.
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Modernizagao das Operagoées em Chicago Heights

A unidade da Phibro em Chicago Heights concluiu melhorias especificas projetadas para aumentar a
eficiéncia e fortalecer o desempenho da fabricagdo. Foram instalados novos inversores de frequéncia
nos ventiladores de resfriamento, permitindo que o sistema ajuste a velocidade dos ventiladores a
demanda de resfriamento, em vez de operarem continuamente na capacidade maxima. A unidade
também substituiu um misturador antigo por um novo sistema Turbulizer, melhorando a consisténcia dos
lotes e reduzindo a necessidade de retrabalho e o desperdicio de materiais. Desde que o novo sistema
entrou em operacgao, no final de outubro de 2025, a unidade registrou menos problemas de qualidade
nos lotes que exigissem retrabalho ou descarte. Em conjunto, essas melhorias demonstram como as
atualizagbes operacionais na instalagdo podem promover um uso mais eficiente de energia, reduzir o
desperdicio de materiais e elevar a qualidade da produgao.

Promocgao da Gestao Responsavel de Produtos Quimicos em Sligo, Irlanda

Em agosto de 2025, a unidade da Phibro em Sligo aprimorou e atualizou seu sistema de combate a incé
ndios, como parte de um esfor¢ o para reforg ar a conformidade ambiental e reduzir o uso de materiais
associados a riscos ambientais persistentes. Os extintores foram descartados por meio de canais
destinados a resi duos perigosos e substitui dos por alternativas aprovadas e recomendadas pela
empresa especializada contratada pela unidade, incluindo extintores de espuma livre de flu or (F3), pod
qui mico seco e COz. Ao todo, a unidade removeu e descartou 16 extintores.

Essa mudancga proativa reduz a presenca de materiais de maior risco, historicamente associados a
algumas espumas de combate a incéndio, e reflete o foco da instalagdo na evolugéo das expectativas
em relacdo a gestao de produtos quimicos e a protecdo ambiental.
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Melhoria da Eficiéncia de Recursos por Meio de
Atualizacoes na Italia

Em 2025, a unidade da Phibro na Italia promoveu a eficiéncia no uso de
recursos por meio de duas melhorias praticas de infraestrutura, focadas
em reduzir o consumo desnecessario de agua e em aproveitar melhor os
ativos de sustentabilidade ja existentes. Apos identificar um consumo
elevado de agua associado a um vazamento subterraneo na tubulagcéo
antiga do sistema de prevencéao de incéndios, a equipe trabalhou com
especialistas externos para localizar o problema e realizar os reparos.
Ap6s o conserto, o consumo anual de agua caiu significativamente,
passando de aproximadamente 250 metros cubicos em 2024 para cerca
de 100 metros cubicos em 2025.

Em 2025, a Phibro também colocou em operacédo um sistema de
aquecimento de agua por energia solar ja existente. O sistema havia sido
instalado originalmente como parte das obras de reconstrugéo apés danos
causados por um terremoto em 2016, mas nao havia sido previamente
comissionado para uso efetivo. Apds a aquisicao, a Phibro identificou a
ativagao do sistema como uma oportunidade de melhoria e realizou a
manuteng¢ao necessaria para torna-lo operacional. Atualmente, o sistema
atende as necessidades de agua quente dos escritdrios e ao aquecimento
de piso durante os meses de inverno, permitindo que a unidade aproveite
melhor a infraestrutura existente e reduza a dependéncia de fontes de
aquecimento convencionais. Em conjunto, essas iniciativas refletem a
abordagem pratica da Phibro — focada na prépria unidade — para
aumentar a eficiéncia no uso de recursos por meio de melhorias
operacionais direcionadas.

Eagle Grove Retoma Programa de Reciclagem

Em outubro de 2025, a unidade da Phibro em Eagle Grove retomou seu
programa de reciclagem, apés varios anos em que o aumento dos
custos de reciclagem e transporte havia tornado a pratica
financeiramente inviavel. Por meio de parcerias com uma empresa local
de reciclagem e uma transportadora, a unidade restabeleceu uma
abordagem de gestdo de residuos mais sustentavel e economicamente
eficiente. Entre outubro e dezembro de 2025, a instalagao destinou
aproximadamente 42 toneladas de papel, plasticos e super sackspara
reciclagem. O programa renovado também aumentou a eficiéncia
operacional ao reduzir os custos de manuseio de residuos. Ao desviar
mais materiais dos aterros sanitarios, o programa fortaleceu as praticas
de gestéo de residuos da unidade e apoiou uma abordagem mais
circular para o manejo de materiais operacionais.
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Responsabilidade
Social

Na Phibro, buscamos promover uma cultura em que
os colaboradores se sintam valorizados, respeitados
e capacitados a contribuir para o sucesso da
empresa. Alicercado em nossos valores, esse
compromisso ajuda a moldar um ambiente de
trabalho que apoia nossas pessoas e reflete nossa
responsabilidade para com as comunidades que
atendemos. #TeamPhibro
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Apoiar os colaboradores por meio do desenvolvimento, da integracao e do engajamento
continuou sendo uma area de foco fundamental para a Phibro em 2025. Por meio de
investimentos continuos em aprendizado e desenvolvimento e da integragao bem-sucedida de
colegas que se juntaram a empresa em decorréncia da Aquisi¢ao, a Phibro trabalhou para
fortalecer as capacidades organizacionais, apoiar o crescimento dos colaboradores e promover
uma forga de trabalho global conectada.

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Um componente fundamental do Phibro Forward é o investimento na capacitagédo e no
desenvolvimento dos colaboradores. Desde 2024, a Phibro destinou mais de US$ 1 milhao
para ampliar as oportunidades para colaboradores em diversos niveis da organizag¢do. Foi
langado um programa de orientacéo para gestores em inicio de carreira, desenvolvido na
plataforma LinkedIn Learning, com o objetivo de dotar esses novos lideres de competéncias
fundamentais de liderancga. Essas iniciativas refletem o foco mais amplo da empresa em
desenvolver capacidades de lideranga e apoiar o desenvolvimento dos colaboradores em toda
a organizacao.

INTEGRACAO PERFEITA

Apds a Aquisi¢cao, mais de 300 colaboradores passaram a integrar a Phibro. Apoiar esses
novos colegas durante a transi¢éo foi uma prioridade fundamental no final de 2024 e ao longo
de 2025. Por meio de comunicagéao direcionada, suporte a integracao inicial (onboarding) e
esforgos de integracao, a Phibro trabalhou para ajudar os colaboradores a se adaptarem a
organizagao e a contribuirem como parte de uma equipe unificada.

Numero de funcionarios | % do Total

Funcionarios por regido (2025)

EUA 990 40
América Latina e Canada 685 27
Europa, Oriente Médio e Africa 652 26
Asia-Pacifico 167 7
TOTAL 2494

___ Phibro Animal Health + Seguir
Phibro 108714 seguidores
2 meses

Na Phibro, nosso trabalho é impulsionado por profissionais talentosos das areas
de ciéncia, fabricagao, agricultura e operagdes, cada um desempenhando um
papel importante no apoio a satde animal e ao abastecimento sustentavel de
alimentos. Temos orgulho da diversidade de perspectivas, da expertise e da
dedicagé@o que nossas equipes trazem para o que fazemos todos os dias.

Quer construir uma carreira significativa conosco?

Visite nosso site para conferir as vagas abertas e saber mais sobre as
oportunidades na Phibro.

#Phibro #Careers #NowHiring #JoinOurTeam #AnimalHealth #PurposeDriven
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IMPULSIONANDO O SUCESSO POR MEIO DE NOSSO PESSOAL

A estratégia de pessoas da Phibro foi concebida para apoiar tanto o desempenho do negdcio quanto o
desenvolvimento dos colaboradores. A empresa busca atrair, desenvolver e reter talentos por meio de praticas de
recursos humanos que promovem o desenvolvimento de liderangas, a capacitacao, o bem-estar dos colaboradores
e 0 engajamento a longo prazo.

O desenvolvimento de talentos continua sendo uma prioridade na Phibro. A medida que as necessidades do negécio
evoluem, a Empresa segue investindo no desenvolvimento de competéncias de lideranga, no fortalecimento da
eficacia organizacional e na criagao de oportunidades de crescimento em diversos niveis da organizagéo.

A Phibro apoia seus colaboradores por meio de remuneragéo e beneficios competitivos, programas de treinamento e
desenvolvimento, iniciativas de saude e seguranga, e ambientes de trabalho projetados para ajuda-los a aplicar suas
habilidades e contribuir de forma eficaz. Os colaboradores também tém acesso a um curriculo de aprendizado online
baseado em nuvem, que fomenta o desenvolvimento profissional continuo

Nossos programas de beneficios para funcionarios variam de acordo com o pais para refletir as praticas,
regulamentacdes e necessidades dos funcionarios no mercado local. Os beneficios estao disponiveis para
funcionarios que trabalham pelo menos 30 horas por semana e podem incluir seguro de vida, assisténcia médica
(incluindo cobertura odontoldgica e oftalmoldgica), seguro de invalidez de curto e longo prazo, seguro contra morte
acidental e desmembramento, auxilio-viagem, planos de previdéncia privada, planos de penséao fora dos Estados
Unidos (onde oferecidos) e férias remuneradas.

A Phibro também trabalha para promover um ambiente de trabalho respeitoso, pautado pelo tratamento justo e pela
responsabilidade. Ao incentivar perspectivas diversas e uma ampla participagdo na tomada de decisbes, a Empresa
busca fortalecer a colaboragéo, apoiar a inovagéao e melhorar os resultados em toda a organizagao.

A empresa também enfatiza a mobilidade interna, a comunicagdo com os colaboradores e a prote¢do de seus
registros e informagdes pessoais como parte de sua abordagem mais ampla de apoio a forga de trabalho.

A abordagem de recrutamento da Phibro baseia-se nos mercados de talentos locais. Nas principais localidades onde
a empresa atua, 100% das contrata¢des para cargos de alta gestéo séo provenientes da comunidade local. O
recrutamento para fungdes em toda a organizagao utiliza uma combinacgao de canais, incluindo a pagina de carreiras
da empresa, plataformas de recrutamento como Indeed e LinkedIn, e redes de contatos profissionais. Para cargos
de nivel executivo, a Phibro também pode recorrer a empresas especializadas em recrutamento de executivos para
auxiliar na identificagéo de candidatos.

Esse foco em talentos também se estende a areas especializadas do negdcio, incluindo pesquisa e
desenvolvimento. Para o recrutamento de determinadas fungdes cientificas, a Phibro pode recorrer a empresas de
recrutamento especializadas nas areas pertinentes e aproveitar as redes profissionais e académicas de sua equipe
cientifica atual. Em 2025, a Companhia também reforgou seus recursos de aquisi¢ao de talentos por meio da
contratagao de pessoal adicional e da ampliagéo de suas capacidades de busca e prospecgéo, reduzindo a
dependéncia de empresas de recrutamento externas.
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DESENVOLVENDO FUTUROS LIDERES

O Programa Global de Mentoria da Phibro continuou a apoiar o desenvolvimento dos colaboradores em
2025. Até o momento, 40% dos mentorados foram promovidos ou ampliaram suas
responsabilidades, enquanto 18% tornaram-se mentores.

DESENVOLVENDO LIDERES INTERNAMENTE

A trajetdria profissional de Ashley Alexander reflete o compromisso da Phibro com o desenvolvimento
de talentos e a criagéo de oportunidades de crescimento. Ela ingressou na empresa em 2015 como
estagiaria de vendas para o setor de leite, retornou em 2017 para uma posi¢ao de vendas em tempo
integral e, ao longo da ultima década, avancou por cargos de gestédo de contas e lideranca regional até
assumir o posto de Diretora Regional da Regido Leste (setor de leite). Nesse percurso, ela ampliou suas
responsabilidades nas areas de relacionamento com clientes, vendas regionais e lideranca de equipes,
além de auxiliar na gestao de projetos de estagio que impulsionaram o crescimento da equipe da regiao
Leste. Com o suporte de mentoria, desenvolvimento de lideranga e treinamentos externos do setor, a
historia de Ashley demonstra como a Phibro forma lideres internamente.

PRIORIDADES E PROGRESSOS

Com base na Avaliagdo de Materialidade da Phibro, monitoramos e relatamos nosso progresso em
relagao aos seguintes temas de Responsabilidade Social: Recrutamento, Desenvolvimento e Retengéo
de Colaboradores; Inclusdo de Talentos; Saude e Seguranca dos Colaboradores; Praticas Trabalhistas;
Ciberseguranca e Privacidade; e Engajamento e Bem-estar dos Clientes. A seguir, apresentamos as
métricas relevantes do SASB e da GRI, juntamente com os dados do ano atual e dos anos anteriores:

Treinamento e Desenvolvimento de Funcionarios

2024
Programa de Assisténcia Educacional (n° de funcionarios participantes) 26 19 12 23
Média de horas de treinamento concluidas por funcionario 80 80 84 40
Programa de Mentoria (n° de pares correspondentes) 17 0* 32 18
Programa de Desenvolvimento de Lideranga (n° de participantes na América do Norte) 25 19 18 11
Treinamento de Idiomas (n° de participantes na América do Sul; % da forga de trabalho regional) = 32; 5% 75;13% 53; 11% 47;8%
Programas de Aprendizagem (n° de programas) 1 1 2 -

* revisao do programa em 2024
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CONSTRUINDO UMA CULTURA ORGANIZACIONAL FORTE

A Phibro utiliza a Pesquisa de Cultura Organizacional Denison para ajudar a
avaliar a saude organizacional e identificar oportunidades para fortalecer a cultura,
a lideranga, a integragéo de novos colaboradores e a eficacia da equipe. A
pesquisa foi realizada mundialmente em 2017, 2023 e 2025, com uma versao
resumida (pulse survey) aplicada em 2021. Os insights obtidos nessas avaliagdes
auxiliam a embasar iniciativas continuas de apoio aos colaboradores e de
fortalecimento das capacidades organizacionais.

Desde que comegamos a participar da pesquisa, observamos uma melhoria
significativa nas pontuagdes obtidas. Nossos resultados de 2025 colocaram a
Phibro entre as empresas com as melhores pontuagdes na base de dados da
Denison em todas as areas avaliadas pela pesquisa: missao, consisténcia,
adaptabilidade e envolvimento. Esses resultados sao fruto direto de acdes
especificas voltadas para a comunicagao e o desenvolvimento de competéncias
dos colaboradores, e evidenciam o trabalho arduo e a dedicacao da equipe da
Phibro.

FORGCA POR MEIO DA DIVERSIDADE E INCLUSAO

A Phibro esta comprometida em criar um ambiente de trabalho onde os
colaboradores sejam tratados com justica e respeito. A Empresa reconhece que
perspectivas diversas e uma tomada de decisao inclusiva podem fortalecer a
colaboragéo, apoiar a inovagao e contribuir para melhores resultados em toda a
organizagao.

Taxa de Rotatividade Involuntaria

Executivo 1,8% 0,0% 4,0% 1,9%
Dir Sr./Dir 9,2% 4,9% 3,2% 2,5%
Gerente Nivel Médio | 6,2% 5,4% 2,9% 3,1%
Supervisor/Prof 3,8% 4,3% 4,3% 4,8%
Iniciante/Intermediario. 6% 8,4% 7,8% 6,7%
Total 6,0% 6,4% 5,8% 5,3%

29

Executivo

Dir Sr./Dir

Gerente Nivel Médio
Supervisor/Prof
Iniciante/Intermediario

Total

2025
14,0%
9,2%
7,4%
7,3%
10,3%
9,1%

2024
0,0%
11,4%
7,8%
7,5%
12,0%
9,8%

Taxa de Rotatividade Voluntaria

2023
10,0%
7,3%
10,0%
6,3%
8,4%
7,9%

1,9%
7,5%
6,3%
10,3%
14,3%
11,4%
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18% Profissionais

A PHIBRO VALORIZA A

FEMININO I
. 189 [
GENERO POR 8% Outros colegas
POSIQ[\O
2025 '
~ - 8% Gerente Nivel Médio
NAO PRODUCAO
. 4% Executivo / Gerente Sr.
POR GENERO -
n=1.496
20% Profissionais
MASCULINO . 14% Outros colegas
GENERO POR
POSIC[\O
10% Gerente Nivel Médio
Producao 10% 90% 8% Executivo / Gerente Sr.
Nao Producao 47% 53%
Total 33% 67%
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13% Estados Unidos

7% América Latina e Canada

A PHIBRO VALORIZA A -
INCLUSAO DE TALENTOS ‘
FEMININO 11% Europa, Oriente Médio e Africa
GENERO POR o
REGIAO 3% Asia-Pacifico
2025
TOTAL DE FUNCIONARIOS
POR GENERO
POR REGIAO
n=2.494 27% Estados Unidos
| . 21% América Latina e
MASCULINO Canada
GENERO POR
REGIAO
16% Europa, Oriente Médio e
Producao 10% 90% .
~ ~ 4% Asia-Pacifico
Nao Producao 47% 53%
Total 33% 67%
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APOSENTADORIA E SEGURANCA FINANCEIRA

Promover o bem-estar financeiro a longo prazo dos colaboradores € uma parte importante
da proposta de valor global da Phibro para seus funcionarios. Nos Estados Unidos, a Phibro
oferece beneficios de aposentadoria por meio de um plano 401(k), enquanto, fora do pais,
esses beneficios sao disponibilizados em nivel local, com base nas exigéncias legais
aplicaveis e nas praticas de mercado.

No ambito do plano 401(k) da Phibro nos EUA, a Empresa iguala 100% das contribuicdes
dos funcionarios, até o limite dos primeiros 6% contribuidos. Em 31 de dezembro de 2025, o
plano 401(k) apresentava uma taxa de participagéo ativa de 95%. Entre os participantes,
91% alcangavam uma taxa de poupancga de pelo menos 10%, considerando as
contribuigbes tanto do funcionario quanto do empregador, e a contribuigdo anual média do
funcionario ultrapassava US$ 10.000.

A Phibro busca oferecer aos colaboradores recursos que promovam a seguranga financeira
a longo prazo, ao mesmo tempo em que refletem as praticas e exigéncias locais de sua
forga de trabalho global.
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PRATICAS TRABALHISTAS E NEGOCIACAO COLETIVA

A Phibro respeita as diversas praticas trabalhistas, estruturas juridicas e
modalidades de contratagdo aplicaveis nos paises em que atua. A remuneracgao,
os beneficios e outras condi¢cdes de trabalho podem variar de acordo com o pais,
o grupo de funcionarios e o vinculo empregaticio, podendo também ser definidos
por acordos coletivos, conselhos de trabalhadores e exigéncias legais locais.

Em 2025, diversos grupos de funcionarios representados por sindicatos e
conselhos de trabalhadores representavam parcelas da forca de trabalho global
da Phibro. O percentual da for¢a de trabalho ativa abrangido por acordos de
negociagao coletiva ou mecanismos de representacao similares varia de acordo
com a regido. A cobertura é apresentada por grandes regides geograficas, uma
vez que os acordos de negociagao coletiva variam significativamente entre as
operagdes da Phibro.

Argentina: 28% Brasil: 100% UE:11% Israel:63% EUA: 9.5%

Ao longo de 2025, a Phibro n&o registrou paralisagdes de trabalho nem dias de
inatividade operacional decorrentes de disputas trabalhistas. A Companhia ndo
incorreu em pagamentos determinados judicialmente nem em acordos
relacionados a violagdes da legislagéo trabalhista ou a processos por
discriminacdo no emprego durante o periodo em analise.

Apoio ao Bem-estar Mental em Sligo

Em junho de 2025, a unidade da Phibro em Sligo organizou um seminario de
bem-estar mental como parte de sua iniciativa de bem-estar local, projetada
para apoiar o bem-estar dos funcionarios e fortalecer uma cultura de trabalho
saudavel e de apoio. A sessdo combinou discussao em grupo,
demonstragdes praticas e meditacao guiada e contou com a participacao de
aproximadamente 80% da populagao do local.

Conduzido por um especialista externo em bem-estar mental, o seminario
concentrou-se na compreensao dos sentimentos e do que os motiva, na
natureza do pensamento e em técnicas para acalmar uma mente agitada,
mesmo em ambientes desafiadores ou que causem distragao. Ao abrir
espaco para discussoes francas e oferecer orientagdes praticas, a unidade
reforgou que o bem-estar mental € um componente importante da saude
geral, da seguranga e da eficacia no ambiente de trabalho.
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COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

A Phibro esta comprometida em apoiar as comunidades onde nossos colaboradores vivem e
trabalham. Aqui estdao exemplos de nossas iniciativas de engajamento comunitario em 2025.

Fortalecendo os Vinculos Comunitarios em Quincy

Em 2025, a unidade da Phibro em Quincy, lllinois, demonstrou seu compromisso com o engajamento comunitario por meio de doagdes
coordenadas, voluntariado e agdes locais. Colaboradores do escritério e da fabrica de Quincy apoiaram a United Way do Condado de Adams por
meio de compromissos anuais de doagao, rifas, pequenas campanhas de arrecadag&o e uma cantina no escritério, levantando US$ 22.685. Com a
contrapartida da empresa na proporgao de 1:1, o total de contribuigdes chegou a US$ 45.370.

Os funcionarios também dedicaram seu tempo a comunidade. Durante o "Day of Caring" (Dia de Solidariedade) anual, 10 funcionarios de Quincy
juntaram-se a voluntarios locais para um mutirdo de limpeza de trilhas na faculdade comunitaria, ajudando a conservar um espaco publico utilizado
por moradores de toda a regido de Quincy. Mais tarde naquele ano, funcionarios do escritério participaram do programa "Angel Tree" de 2025, por
meio de um centro de educacéo infantil local, para presentear 43 criancas de 3 a 5 anos com itens de fim de ano, apoiando familias que
necessitavam de ajuda adicional.

Além disso, a equipe de Quincy doou 239 kg de alimentos enlatados e produtos de papel, juntamente com uma contribuicdo em dinheiro, para a
Horizons Soup Kitchen & Food Pantry. Por meio dessas iniciativas, a unidade de Quincy ajudou a atender as necessidades locais, ao mesmo tempo
em que reforgou a cultura de servigo e o envolvimento comunitario da Phibro.



Phibro RELATORIO ESG|RESPONSABILIDADE SOCIAL

ANIMAL HEALTH CORPORATION it

35

Apoiando Comunidades Locais em Sligo, Irlanda

Na unidade da Phibro em Sligo, na Irlanda, os colaboradores se uniram ao longo de 2025
para apoiar instituicdes de caridade e organizagdes comunitarias locais por meio de uma
série de atividades sazonais de arrecadacao de fundos, lideradas pelo Comité de
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) da unidade. Ao longo do ano, os
colaboradores organizaram eventos associados a datas marcantes do calendario, como a
Pascoa, as férias de verao, o Halloween e o Natal, criando uma maneira acessivel e
inclusiva de os colegas participarem e contribuirem com a comunidade.

Em 2025, a Phibro igualou o valor arrecadado pelos funcionarios, totalizando € 7.000 em
doagdes para organizagdes ambientais e da comunidade local. As doagbes apoiaram
diversas causas voltadas ao bem-estar da comunidade e a preservagao ambiental,
incluindo o Irish Bee Conservation Project, o Cara Curley Fund, o Northwest Hospice, a
Aoibheann’s Pink Tie e a Breast Cancer Ireland. O Comité de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) conta com cinco funcionarios ativos, mas a participagéo vai muito além
do comité, com os colaboradores sendo incentivados a indicarem organizagbes e
participarem de atividades ao longo do ano.

Voluntarios da Phibro Apoiam a Saide Comunitaria e a
Educagao em Jardinagem

Em 2025, 170 funcionarios da Phibro participaram do Dia de Voluntariado Corporativo da
empresa em San Antonio, apoiando a Gardopia Gardens e sua missdo de melhorar a
saude da comunidade por meio da educagéo baseada em hortas e do acesso a produtos
frescos. Atuando em seis escolas, os voluntarios ajudaram a plantar arvores, espalhar
cobertura de solo, melhorar sistemas de irrigagao, apoiar iniciativas de compostagem e
auxiliar nos cuidados basicos com animais de criagdo. A iniciativa reflete o0 compromisso
da Phibro com o engajamento comunitario e o apoio a programas locais que promovem o
acesso a alimentos frescos e a agricultura sustentavel.
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PROMOVENDO UMA CULTURA DE SEGURANCA

Proteger a saude e a seguranga dos colaboradores € uma prioridade fundamental na Phibro. A
empresa esta comprometida em manter um ambiente de trabalho seguro e incorporar a
seguranga as operacgdes diarias em todas as suas unidades globais. Esse compromisso é
sustentado por uma combinagao de superviséo da lideranga, responsabilidade em nivel local,
politicas e programas formais e o engajamento ativo dos colaboradores.

Um elemento-chave da abordagem da Phibro € a iniciativa Road to Zero, que promove a
participagéo dos colaboradores em melhorias de seguranca baseadas em projetos, por meio
de um modelo orientado para o trabalho em equipe. Ao incentivar a responsabilidade
compartilhada, a prestacao de contas e a lideranca em todos os niveis, 0 Road to Zero ajuda a
fortalecer a cultura de seguranca da empresa, ao mesmo tempo em que cria oportunidades
significativas para que os colaboradores contribuam para a melhoria continua.

As iniciativas da Phibro nas areas de meio ambiente, salde e seguranca sao lideradas pelo
Diretor Global de Meio Ambiente, Saude e Seguranca (EH&S), com o apoio de profissionais da
area em nivel regional e nas unidades da organiza¢do. Os gerentes das unidades séo
responsaveis pela implementagéo dos controles de EH&S estabelecidos, e todas as
instalacoes de fabricagdo operam em conformidade com politicas, programas e processos de
saude e seguranca concebidos para proteger os colaboradores e assegurar operacoes
seguras. Auditorias externas de EH&S também sao realizadas nas unidades, conforme
apropriado, com base nas condi¢des locais e em avaliagdes de risco.

O desempenho da Phibro em seguranca no ano de 2025 refletiu a solidez dessa abordagem.
Vinte das 36 unidades da empresa nao registraram acidentes, e a taxa geral de incidentes
registraveis ficou cerca de 44% abaixo da média do setor privado dos EUA em 2024, conforme
divulgado pelo Bureau of Labor Statistics. Esses resultados reforgam o foco continuo da
empresa em construir uma cultura de seguranga sdlida e promover a seguranga no trabalho
em todas as suas operacoes.

Saude e Seguranga dos Funcionarios

| 2025 | 2024 | 2023 | 2022

Taxa total de incidentes
L 1,29 1,79 1,16 1,51
registraveis (TRIR)

Taxa de fatalidade 0 0 0 0

Os dados s&o apresentados por ano fiscal; i.e., o ano fiscal de 2025 tem inicio em 1° de julho de 2024.
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SAUDE E SEGURANCA DA FORGA DE
TRABALHO

A Phibro esta comprometida em proteger a saude e a seguranga de
sua forga de trabalho e manter praticas sdélidas de meio ambiente,
saude e seguranca (EH&S) em todas as suas operagdes globais. A
abordagem da empresa concentra-se na gestao proativa de riscos,
na participacao dos colaboradores e na melhoria continua por meio
de monitoramento, treinamento e politicas e programas claramente
definidos.

SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E
SEGURANCA OCUPACIONAL

Embora ndo existam requisitos legais especificos que obriguem a
Phibro a adotar um sistema formal de gestado de EH&S (Meio
Ambiente, Saude e Seguranga), além da conformidade com as
normas da OSHA, EPA, DOT e outros regulamentos federais, locais
e internacionais aplicaveis, a Empresa mantém um sistema
estruturado de gestdo de EH&S concebido para apoiar operacdes
seguras em todas as suas instala¢des ao redor do mundo.

O sistema de gestdo de EH&S da Phibro é sustentado por mais de
44 politicas e programas corporativos aplicaveis a todas as
operagdes. As politicas corporativas estabelecem uma estrutura
abrangente para as unidades globais, enquanto as instalagbes
individuais implementam ajustes especificos para atender aos
requisitos regulatorios locais e as condigdes operacionais.

O sistema de gestao de EH&S aplica-se a toda a organizagéo e
abrange colaboradores que atuam em unidades fabris, escritorios,
laboratérios, areas de vendas, operagdes de frota e regimes de
trabalho remoto. Uma lista centralizada de programas e politicas de
EH&S é mantida e atualizada periodicamente, estando disponivel
aos colaboradores por meio da intranet da empresa.

Politicas EH&S da Phibro

+ Comunicacgao de Incidentes

» Empilhadeira

» Seguranga no Uso de
Escadas

* Trabalho a Quente

* Bloqueio e Etiquetagem
(Lockout/Tagout)

» Patégenos de Transmissao
Sanguinea

» Resposta a Emergéncias

» Seguranca em Laboratérios

» Segurancga de Prestadores de
Servigo

« Extintor de Incéndio

* Protegao contra Quedas

* Protegbes de Maquinas

» Espago Confinado

+ Cilindros de Gas Comprimido

+ Desfibrilador Externo
Automatico (DEA)

* Praticas Gerais de Seguranga
no Trabalho

* Protegcéo Respiratéria

* Equipamento de Protecao
Individual (EPI)

* Relato de Incidentes

« Conservacao Auditiva

* Procedimentos de Seguranca
Elétrica

* Escorregbes, Tropegos e
Quedas

+ Primeiros Socorros

+ Chuveiros de Emergéncia e
Lava-olhos

* Indenizagao por Acidente de
Trabalho

* Programa de Prevencéao ao
Estresse pelo Frio

* Programa de Prevencéao ao
Estresse pelo Calor

* Plano de Agao para Testes
Positivos de Patégenos

* Talhas e Pontes Rolantes

Programas EH&S da Phibro

- Sistema de Gestdo EH&S

» Gestao de Planilhas de
Dados de Seguranca e
Formulacées

+ Auditorias Internas e
Externas

+ Participacao dos
Funcionarios

+ Comunicagéo de Perigos

» Gestao de Residuos

» Andlise de Riscos da Tarefa

» Segurancga da Frota

+ Politica de Relatdrios de
Dados de Sustentabilidade

+ Higiene Industrial

+ Transporte de Materiais
Perigosos

+ Ergonomia

* Ferramenta de Gestao de
Conformidade

* Biosseguranga

* Intruso Armado

Formulario EH&S da Phibro

Checklist da Politica de Comunicagao de Incidentes da Phibro
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SERVIGOS DE SAUDE OCUPACIONAL

A Phibro promove a saude dos colaboradores por meio de servigos de
saude ocupacional e iniciativas preventivas, concebidas para identificar
riscos precocemente e apoiar a equipe em suas atividades diarias. Essas
agoes abrangem programas de treinamento em EH&S (Meio Ambiente,
Saude e Seguranga), iniciativas de participagao e incentivo, bem como
parcerias com médicos do trabalho e centros de terapia locais, visando
evitar que lesdes leves evoluam para problemas mais graves.

Para monitorar e aprimorar continuamente o desempenho em
seguranga, os gerentes de EH&S das unidades e o Diretor Global de
EH&S reunem-se mensalmente para analisar e avaliar o programa de
EH&S da Empresa. Essas reunides incluem a andlise de indicadores-
chave de seguranga, como taxas de incidentes da OSHA, pedidos de
indenizagao trabalhista, sinistros relacionados a seguranga da frota e
tipos de lesdes. Com base nessas avaliacoes, a Empresa ajusta
programas e direciona iniciativas especificas para fortalecer o
desempenho em segurancga. A Phibro também estabelece metas anuais
de EH&S e trabalha, a cada ano, para alcangar esses objetivos.

PARTICIPAGAO E ENGAJAMENTO DOS
TRABALHADORES

O engajamento e a participagao dos colaboradores séo fundamentais
para a cultura de seguranga da Phibro. A empresa reconhece que uma
cultura de seguranca sélida exige o envolvimento ativo dos
colaboradores em toda a organizagdo. Ha mais de uma década, a Phibro
mantém uma politica que incentiva suas unidades a envolverem os
colaboradores em programas de saude e segurancga do trabalho.

Os colaboradores participam de comités de EH&S, equipes de primeiros
socorros e programas regulares de seguranca, podendo também integrar
atividades de conscientizagao sobre seguranga na comunidade, como
treinamentos em parceria com o corpo de bombeiros local. Além disso,
séo incentivados a contribuirem com ideias para a melhoria da
seguranga por meio de caixas de sugestbes e outros mecanismos de
feedback. Programas de incentivo também sao utilizados para promover
0 engajamento dos colaboradores em iniciativas de seguranca e na
melhoria continua.

SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR

O robusto programa de seguranga da Phibro é supervisionado por
profissionais dedicados de Meio Ambiente, Saude e Seguranca (EH&S)
em cada uma de nossas unidades. Esses profissionais desempenham
um papel fundamental na garantia de um ambiente de trabalho seguro
e saudavel. Os representantes de EH&S atuam de forma proativa na
gestao de riscos, identificando perigos potenciais e desenvolvendo
solucdes de melhoria. Eles elaboram e ministram treinamentos
abrangentes de seguranca, capacitando os colaboradores a
compreenderem e seguirem os procedimentos estabelecidos. O
monitoramento constante assegura a adeséo continua as normas e,
caso ocorra algum incidente, esses representantes conduzem
investigacdes para identificar as causas raiz e implementar medidas
preventivas. Além de agdes reativas, os representantes de EH&S
promovem uma cultura de seguranga. Eles garantem a manutengao
adequada e a atualizagao dos equipamentos de seguranga,
colaborando frequentemente com comités internos e autoridades locais.
Gragas a sua vigilancia e expertise, esses profissionais ajudam a criar
um ambiente onde os colaboradores da area de produgao se sentem
seguros e capacitados. Seus esfor¢os exemplificam o compromisso
inabalavel da Phibro com a seguranga no trabalho e a melhoria
continua.

PROTECAO DA SAUDE RESPIRATORIA

A Phibro estéa comprometida em proteger a saude respiratéria de seus
colaboradores em manter condi¢cdes seguras de qualidade do ar em
todas as suas instalagdes. A abordagem da Empresa é norteada por
suas politicas de Higiene Industrial e Protegdo Respiratoria, que
fundamentam a identificacao, a avaliagdo, o monitoramento e a
mitigagao de riscos a saude respiratoria.

Essas politicas sustentam um programa mais abrangente que inclui
avaliagdes periddicas de exposi¢cao, treinamento de colaboradores,
controles de engenharia, equipamentos de protecao individual e
medidas administrativas voltadas a reduzir o risco de problemas
respiratérios, tanto agudos quanto cronicos.
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Celebrando uma Cultura de Seguranga em Suzhou, China

Em junho de 2025, a unidade da Phibro em Suzhou alcangou um marco

importante de seguranga, registrando 1.000 dias sem acidentes passiveis de

registro em suas instalagdes, que contam com 72 colaboradores. Essa
conquista reflete o foco continuo da unidade na conscientizagédo sobre
seguranga, na identificagéo de riscos e no engajamento dos funcionarios.

Para registrar esse marco, a unidade organizou uma celebrag&o de "Dia da
Familia" e convidou os familiares dos colaboradores a visitarem as
instalagdes e conhecerem, pessoalmente, o local de trabalho deles. O
evento destacou a forte cultura de seguranga da unidade e proporcionou as
familias uma visdo mais clara do ambiente de trabalho.

A celebragao também incluiu atividades para criangas, como o plantio de
arvores no jardim do local. Esse elemento do evento refletiu 0 compromisso
mais amplo da Phibro com a responsabilidade ambiental e com a promogé&o
de um ambiente saudavel para as futuras geragées.

Essa conquista foi apoiada por iniciativas de seguranga continuas, como o
programa GOOD CATCH, que incentiva os colaboradores a identificarem e
relatarem riscos ocultos, bem como por agdes especificas voltadas a
prevencao de escorregoes, tropecos e quedas. Em conjunto, esses
programas ajudaram a fortalecer a conscientizagéo sobre seguranga no dia
a dia e promover uma cultura na qual os colaboradores participam
ativamente da identificagdo e redugao de riscos.

Fortalecendo a Cultura de Seguranga em Todas as
Unidades no Brasil

As unidades da Phibro no Brasil continuaram a reforgar uma cultura de
seguranga proativa em 2025 por meio de eventos abrangentes, como a
SIPAT (Semana Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho), realizada
em todas as unidades em conformidade com as exigéncias regulatérias
locais. As instalagdes da Phibro utilizam a SIPAT como uma oportunidade
para aprofundar o engajamento dos colaboradores em questbes de saude e
seguranga, oferecendo uma ampla gama de atividades concebidas para
serem praticas, visiveis e relevantes para o trabalho cotidiano. Em 2025, a
programacao da SIPAT nas unidades brasileiras incluiu treinamentos,
palestras, demonstragdes sobre o uso correto de equipamentos de protegao
individual (EPIs), atividades interativas e iniciativas de engajamento da
equipe, abordando temas como seguranga no trabalho, técnicas de

primeiros socorros, ergonomia, saude fisica e mental, nutricdo, seguranca
no transito, prevengao de assédio e conscientizagao sobre o abuso de
substancias. Essas iniciativas visavam reforgar comportamentos seguros,
aumentar a conscientizagéo sobre os riscos no ambiente de trabalho e
fortalecer o senso de responsabilidade compartilhada pela saiude e
segurancga entre a forga de trabalho.

Esses esforgos continuos sdo apoiados por praticas de EHS mais amplas
em nivel de unidade, incluindo analise de riscos, procedimentos
operacionais, inspecdes, programa de relatorio de seguranga, acoes
corretivas e preventivas, dialogos diarios de seguranga, campanhas de
saude e segurancga, simulados de emergéncia e treinamentos de rotina.
Em conjunto, essas iniciativas contribuem para uma cultura de seguranga
mais solida e ajudam a incorporar a prevengao de acidentes as operagoes
do dia a dia.

Um reflexo desse compromisso foi a unidade de Guarulhos alcangar a
marca de 500 dias sem acidentes com afastamento, um marco celebrado
em margo de 2025. Embora o desempenho em segurancga exija vigilancia
constante, essa conquista destaca o valor do engajamento continuo dos
colaboradores, de esforgos estruturados de prevencgao e de um forte foco
local na manutengédo de um ambiente de trabalho seguro.

Fortalecendo a Conscientizagdao sobre Seguranga em
Sligo

Em setembro de 2025, a unidade de Sligo introduziu um tema trimestral de
Meio Ambiente, Saude e Seguranga (EH&S) para manter questbes
prioritarias nessas areas visiveis e relevantes ao longo do ano. Divulgado
por meio de videos, links, imagens e tarefas locais, o programa foi
concebido para promover o engajamento ativo e a conscientizagéo
constante em todas as areas funcionais, incluindo fabricagao, engenharia,
garantia da qualidade (QA), controle de qualidade (QC), instalagdes,
administracao e prestadores de servicos.

Em 2025, os tépicos incluiram escorregdes, tropegos e quedas (setembro)
€ preparagao para o inverno (dezembro). Os temas trimestrais ajudam a
unidade a concentrar a atengao nas questdes mais relevantes, incluindo
aquelas apontadas por tendéncias de incidentes e riscos operacionais do
dia a dia, ao mesmo tempo em que reforgam a responsabilidade e a
melhoria continua.

Conscientizagao sobre seguranga e promogao de uma cultura em que os
colaboradores participem ativamente da identificagdo e redugao de riscos.
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Governanca

Uma governanca solida é fundamental para o sucesso
e a resiliéncia da Phibro a longo prazo. A conduta ética,
a transparéncia e a responsabilidade ajudam a
construir confianca junto aos stakeholders e promover
um crescimento responsavel. Estamos comprometidos
em manter elevados padrbes de integridade em todas
as nossas operacoes, cumprindo as leis e
regulamentagdes aplicaveis e fomentando uma

cultura de tomada de decisdes éticas em toda a
organizagao.

Além do cumprimento das exigéncias legais
especificas do mercado, a Phibro sustenta
€esse compromisso por meio de uma
estrutura de governancga robusta, apoiada
em controles internos e processos

de gestéao de riscos.
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ETICA EMPRESARIAL E COMPLIANCE

A Phibro mantém um forte compromisso com praticas comerciais éticas,
conformidade regulatéria e comercializagdo responsavel de seus
produtos. A estrutura de governancga da Companhia inclui politicas
formais, mecanismos de supervisao e processos de revisao concebidos
para assegurar a integridade na conduta dos negécios e a observancia
das leis e regulamentos aplicaveis.

A Phibro mantém um Cédigo de Conduta e Etica nos Negécios
abrangente, aplicavel a todos os colaboradores, incluindo executivos.
Além disso, a Companhia mantém um Cédigo de Etica parao CEO e
Executivos Financeiros Seniores, aplicavel a determinados membros da
alta administragcéo. Esses cddigos visam comunicar os padrdes éticos da
Companhia e orientar a tomada de decisdes em todos os aspectos de
suas operagoes.

Para reforgar essas expectativas, a Phibro realiza treinamentos anuais
em toda a empresa sobre seu Codigo de Conduta. O treinamento inclui
orientacbes praticas e exemplos de situagdes que os colaboradores
podem enfrentar, visando apoiar a tomada de decisdes éticas no
trabalho diario.

A Phibro incentiva os colaboradores a manifestarem preocupacgées caso
observem condutas incompativeis com seus padrées éticos. Os
colaboradores podem relatar suspeitas de violagdes, ma conduta ou
condigdes inseguras por meio de diversos canais, incluindo as estruturas
de reporte a gestao e a linha direta EthicsPoint — operada por terceiros
independentes e disponivel 24 horas por dia. Esse sistema permite o
envio de relatos de forma confidencial e anénima.

Ao longo de 2025, a Phibro nao registrou perdas financeiras associadas
a processos judiciais relacionados a corrupg¢ao ou suborno.

SUPERVISAO DO CONSELHO

O Conselho de Administragao da Phibro supervisiona a governanga, a
integridade financeira e a gestéo de riscos. Atualmente, o Conselho
atua com dois comités permanentes: um Comité de Auditoria e um
Comité de Remuneragéo, ambos reportando-se diretamente ao
Conselho. Outros comités poderao ser criados futuramente, conforme o
Conselho julgar adequado.

O Comité de Auditoria supervisiona o relacionamento da Companhia
com sua empresa de auditoria independente registrada, incluindo a
independéncia do auditor, bem como o escopo e os resultados da
auditoria. O comité também analisa e monitora principios e politicas
contabeis, controles de relatérios financeiros e a conformidade com
requisitos legais e regulatérios. Além disso, o Comité de Auditoria
estabelece procedimentos para o envio confidencial e anénimo de
relatos sobre questdes contabeis, de controles internos ou de auditoria,
analisa transagdes com partes relacionadas e supervisiona aspectos do
processo de gestao de riscos da Companhia.

O Comité de Remuneragéo supervisiona as politicas e os programas de
remuneracao de colaboradores-chave, incluindo a remuneracao de
conselheiros, do CEO e de outros executivos. O comité também analisa
contratos de trabalho e administra planos de remuneracao baseados em
acoes e outros planos de incentivo. Os programas de remuneragao de
executivos séo revisados periodicamente para assegurar o alinhamento
com o desempenho da Companhia e a criagado de valor para os
acionistas a longo prazo.

O Comité de Remuneragéo realiza uma avaliagao anual do
desempenho do CEO e aprova a sua remuneragédo. O CEO também
conduz avaliagbes anuais de desempenho dos executivos — incluindo
0s executivos nominados, com excegao de si mesmo —, as quais sao
analisadas em conjunto com o Comité de Remuneracao.
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MARKETING RESPONSAVEL E GESTAO
RESPONSAVEL DE PRODUTOS

A Phibro mantém um processo formal de revisdo de materiais
promocionais e de marketing, envolvendo os departamentos Regulatério e
Juridico, para garantir que todas as comunicagdes estejam em
conformidade com os requisitos regulatérios e legais aplicaveis. Esse
processo de revisao visa confirmar que os usos dos produtos promovidos
permanegam consistentes com os usos aprovados.

Embora alguns mercados permitam o uso de produtos off-label mediante
prescricao veterinaria, a Phibro ndo promove nem incentiva o uso de seus
produtos fora dessas indicagbes. Todos os materiais promocionais e
comunicagdes devem ser precisos, ndo enganosos e estar em
conformidade com as normas legais e regulatérias aplicaveis. Isso inclui a
observancia de padrdes relativos a comprovagéo cientifica, ao equilibrio
de informagdes e a praticas de marketing responsaveis. Os colaboradores
das areas de vendas, marketing, servigos técnicos e assuntos regulatorios
devem seguir as politicas regionais aplicaveis referentes a rotulagem,
programas promocionais, amostras de produtos e outras atividades de
marketing. Os materiais promocionais e de marketing passam por reviséo
técnica e regulatéria em nivel regional antes de sua utilizagao.

Ao longo de 2025, a Phibro nao registrou incidentes de descumprimento
de codigos do setor ou regulatérios referentes a rotulagem e marketing,

nem perdas financeiras associadas a processos judiciais relacionados a
praticas de marketing ou rotulagem.

As praticas de gestao responsavel de produtos da Phibro incluem a
avaliagado de aspectos relacionados ao meio ambiente e a saude humana
associados aos seus produtos. Os produtos da Companhia sdo
desenvolvidos e fabricados em conformidade com as normas da Food and
Drug Administration (FDA) dos EUA e com os requisitos regulatorios
aplicaveis em cada pais de atuagéo, incluindo exigéncias relativas a
residuos em tecidos e impacto ambiental.

FORTALECIMENTO DAS OPERAGOES
GLOBAIS DE VACINAS

Ampliagdo das operagoes globais de vacinas
por meio de uma governanca mais robusta e
investimentos direcionados em capacidade

Na Phibro, nossas operagdes globais e nossa cadeia de suprimentos
séo estruturadas para fornecer solugdes consistentes e de alta
qualidade ao mercado de saude animal, assegurando, ao mesmo
tempo, a confiabilidade e a resiliéncia exigidas em um setor altamente
regulamentado e biologicamente sensivel.

Um passo fundamental nessa iniciativa foi a implementac¢do da Unidade
Global de Operacgdes e Suprimentos de Vacinas, com vigéncia a partir
de outubro de 2025. Essa mudanga na governanga e na estrutura
organizacional reuniu todas as quatro unidades de produgao de vacinas
— tanto convencionais quanto autégenas — sob uma nova estrutura de
lideranca global. O objetivo dessa integracéo global € maximizar as
capacidades técnicas e de fabricacdo, bem como fortalecer a
capacidade da Phibro de fornecer vacinas em escala mundial de
maneira confiavel e sustentavel.

Como parte de sua estratégia, a Phibro continua investindo em
capacidade produtiva, apoiando uma maior oferta de vacinas
convencionais para mercados criticos na Europa. Nos Estados Unidos,
a Phibro expandiu a unidade Phibro Vaccines Omaha (PVO) por meio
da PVO?2, acrescentando 5000 m? para ampliar a capacidade de
produgéo de adjuvantes, bacterinas e vacinas virais. Juntamente com
nossas outras unidades de fabricacdo de vacinas em Israel, na Irlanda e
no Brasil, esses investimentos fortalecem nossa posigdo como
fornecedora lider de vacinas para saude animal e reforgam a resiliéncia
de nossa rede global de abastecimento.
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Fortalecimento da disciplina de planejamento para
melhorar a agilidade e a confiabilidade do servigo

Para reforcar ainda mais a robustez do abastecimento global, a Phibro
iniciou a implementacao de um modelo operacional de cadeia de
suprimentos aprimorado, utilizando uma plataforma padronizada de
Planejamento de Vendas e Operagdes (S&OP) que integra as previsdes
de demanda comercial a capacidade de produgao, ao suprimento de
matérias-primas e as capacidades de distribuicdo. A implementagao
comecou na divisdo de Vacinas Convencionais, como parte da estratégia
global de abastecimento, e sera estendida a outras unidades de negdcios.
Essa abordagem de planejamento integrado favorece um posicionamento
de estoque mais solido e maior confiabilidade no atendimento em toda a
rede, ajudando a garantir os niveis de abastecimento esperados pelos
clientes.

DESENVOLVENDO UMA CULTURA DE
EXCELENCIA OPERACIONAL

Padronizar a forma como operamos, impulsionando
a melhoria continua em toda a rede

As iniciativas da Phibro para implementar a Exceléncia Operacional como
parte de sua estratégia global foram anunciadas oficialmente em agosto
de 2025. Desde entédo, as areas de Operacdes Técnicas Globais e
Suprimentos tém avangado na implementagdo de um modelo operacional
mais padronizado, incluindo a introdugcéo de KPIs padronizados e rotinas
de gestédo, como gestao diaria, reunides em niveis hierarquicos (tier
meetings) e eventos de ideagao ou Kaizens.

Essas iniciativas visam impulsionar o desempenho nas areas de
Seguranga, Qualidade, Atendimento ao Cliente e Finangas, ao mesmo
tempo em que capacitam as equipes a identificar e executar
oportunidades de melhoria. Por meio desse trabalho, a Phibro esta
construindo um modelo operacional mais agil e competitivo, que incorpora
a melhoria continua a forma de atuagao da empresa, ajudando a reduzir
riscos de abastecimento, fortalecer a confiabilidade e apoiar o crescimento
sustentavel.

A medida que a Phibro continua a evoluir suas operagdes globais, espera-
se que a Exceléncia Operacional permaneg¢a como um fator fundamental

para um crescimento escalavel e resiliente, servindo como um "Norte
Verdadeiro" para 2026. Embora sistemas, processos e métricas de
desempenho sejam importantes, a forca da Exceléncia Operacional
reside, em ultima analise, nos comportamentos diarios e no senso de
propriedade demonstrados pelas pessoas que operam e sustentam as
instalacdes de fabricagdo da Phibro.

LANGCAMENTO DE UMA ORGANIZAGCAO
GLOBAL DE COMPRAS

Em janeiro de 2025, a Phibro langou uma Organizacao Global de
Suprimentos, um marco importante na evolugao da area de
suprimentos de um modelo descentralizado para uma fungéo global
centralizada. Essa transformacao foi concebida para fortalecer a
governanca, aumentar a eficiéncia operacional e criar uma abordagem
mais consistente para a gestédo de fornecedores em toda a empresa.

Essa nova estrutura ja esta ajudando a Empresa a fortalecer as bases
do abastecimento responsavel. Com um Lider Global de Compras
dedicado, uma equipe central de compras e gerentes de categoria
recém-contratados, a organizagao esta mais bem posicionada para
interagir com fornecedores de forma mais estratégica, aprimorar a
gestao de desempenho e apoiar praticas de compras mais
consistentes. A equipe também trabalha com stakeholders e
fornecedores internos para comecar a incorporar métricas de produtos
com certificagdo de sustentabilidade e critérios de abastecimento
responsavel as decisdes de compra, ajudando a integrar as
consideragbes de ESG de maneira mais direta a gestdo da cadeia de
suprimentos.

Com o tempo, a Organizagéo Global de Suprimentos tem o potencial
de fortalecer a capacidade da Empresa de identificar e gerir riscos na
cadeia de suprimentos, aumentar a responsabilidade dos fornecedores
e promover prioridades de sustentabilidade por meio de praticas de
aquisicdo mais estruturadas. A medida que a funcdo amadurece,
espera-se que esse modelo centralizado favorega uma governancga
mais robusta, maior transparéncia e uma integracao mais efetiva de
critérios ambientais e sociais nas decisées de aquisi¢ao.



Phibro RELATORIOESG|GOVERNANCA

ANIMAL HEALTH CORPORATION it

44

FORTALECIMENTO DOS CONTROLES
OPERACIONAIS E DA VISIBILIDADE DA
CADEIA DE SUPRIMENTOS

A Phibro comecgou a implementar novas ferramentas em 2025 para
fortalecer a supervisao operacional, aprimorar a gestao de informacgdes e
aumentar a visibilidade em toda a sua cadeia de suprimentos. Essas
iniciativas incluiram um sistema de gestao de contratados para apoiar os
processos de seguranca desses prestadores de servi¢co, um banco de
dados de Fichas de Informagbes de Segurancga de Produtos Quimicos
(FISPQ) de matérias-primas para melhorar a gestao de informacdes e a
rastreabilidade, e ferramentas de rastreamento logistico que oferecem
visibilidade em tempo quase real das remessas de entrada e saida.

Atualmente, a capacidade de rastreamento logistico € utilizada
principalmente para o transporte rodoviario na América do Norte,
permitindo também o acompanhamento de determinadas movimentacoes
maritimas globais. Embora a visibilidade se dé, no momento, em nivel de
carga ou remessa — e ndo de lote individual de produto —, o sistema
aprimora a coordenagao ao longo da cadeia de distribuigéo e favorece
uma gestao logistica mais eficaz. Espera-se que, com o avango da
implementacao, essas iniciativas fortalegam os controles e apoiem uma
gestado mais eficiente dos dados operacionais.

CASO DE SUCESSO: LANCAMENTO DE UM
PROGRAMA MODERNO DE VIAGENS E
DESPESAS

Em 2025, a Empresa langou um novo programa global de Viagens e
Despesas (T&E), implementando uma plataforma moderna de reserva de
viagens e gestédo de despesas, juntamente com cartées corporativos de
responsabilidade da empresa para viagens. Essa iniciativa foi concebida
para melhorar a experiéncia dos colaboradores, fortalecer a governanga
financeira e aprimorar a capacidade da Empresa de monitorar e gerenciar
o impacto ambiental das viagens corporativas.

A nova plataforma oferece maior visibilidade sobre as atividades de viagem
e as emissoes de carbono associadas, por meio de painéis baseados em
IA que monitoram métricas como estimativa de emissdes de CO2 por
viagem, emissdes por rota e companhia aérea, e tendéncias das emissdes
de carbono relacionadas a viagens ao longo do tempo. Esses insights
auxiliam na tomada de decisdes de viagem mais bem fundamentadas e
fornecem uma base de dados mais sélida para relatérios ESG e para o
monitoramento interno das emissdes relacionadas a viagens.

O programa também gera beneficios sociais e de governanga ao reduzir a
necessidade de os funcionarios utilizarem cartdes de crédito pessoais em
viagens corporativas, eliminando um 6nus financeiro e simplificando o
processo de prestacdo de contas de despesas. O sistema integrado de
gestado de viagens e despesas possibilita maior automacéo na captura e
conciliagdo de gastos, reduzindo o esforgo manual dos funcionarios e, ao
mesmo tempo, aprimorando a conformidade com as politicas, a
transparéncia e o controle por parte das equipes financeiras.

Com o tempo, o novo programa de viagens e despesas tem o potencial de
apoiar praticas de viagem mais sustentaveis, melhorar a confiabilidade dos
dados de emissoes e fortalecer a prestagao de contas na gestéo de
viagens e despesas. A maior visibilidade proporcionada pela plataforma
sobre as atividades de viagens corporativas e as emissdes de carbono
associadas também pode fornecer dados Uteis para embasar o futuro
monitoramento e o relato de emissdes de Escopo 3, Categoria 6,
relacionadas as viagens de negécios dos colaboradores.
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ABORDAGEM PARA A GESTAO DE RISCOS DE CIBERSEGURANCA

A medida que a Phibro continua a aprimorar seus sistemas e processos
corporativos, a Empresa também investe em capacidades de
ciberseguranga projetadas para proteger dados, fortalecer a resiliéncia
operacional e apoiar a ado¢ao segura de novas tecnologias. O programa
¢ liderado pelo Diretor de Seguranga da Informagéo (CISO), que se
reporta ao Diretor de Tecnologia e Inovagao Digital (CTDIO), e conta com
o suporte de politicas e procedimentos documentados, desenvolvidos em
colaboragéo com as equipes de Segurancga da Informagao, Juridico,
Compliance e Recursos Humanos.

O programa de seguranca cibernética da Phibro esta alinhado a
estruturas e diretrizes de seguranga cibernética reconhecidas, incluindo a
Estrutura de Seguranca Cibernética do National Institute of Standards and
Technology (NIST), as recomendacdes da Cybersecurity and
Infrastructure Security Agency (CISA) e as orientagbes da Diretoria
Nacional de Cibernética de Israel.

A gestao de riscos de ciberseguranca baseia-se em uma abordagem
orientada por riscos que inclui monitoramento continuo, controles de
seguranga em camadas e avaliagbes regulares do ambiente tecnoldgico
da Empresa. A Phibro utiliza uma combinagao de tecnologias de
seguranga preventivas, detetivas e responsivas — como criptografia,
autenticacao multifator, protegdo de endpoints e controles avangados de
seguranga de rede — projetadas para proteger os sistemas da Empresa
contra ameagas como phishing, malware e ransomware.

Durante o periodo do relatério, a Phibro iniciou uma avaliagdo de riscos
de seguranca cibernética em toda a organizagao para reforgar ainda mais
a postura de seguranca da Companhia, identificar ameacas emergentes e
avaliar possiveis vulnerabilidades nos ambientes de negdcios e de
tecnologia.

Além disso, a Companhia realiza testes de intrusao e avaliagbes de risco
de ciberseguranca por meio de terceiros independentes, em
periodicidade anual, para ajudar a validar a eficacia dos controles de
seguranca e identificar possiveis areas de melhoria.

Reconhecendo o rapido crescimento das tecnologias de inteligéncia
artificial (1A), a Phibro implementou processos de governancga para
gerenciar os riscos associados as plataformas de IA. A Empresa
implantou recursos de monitoramento para ferramentas de IA
corporativas, incluindo o Microsoft Copilot®, e esta avaliando ativamente
solugdes adicionais para identificar e gerenciar o uso potencial de
"Shadow Al" em toda a organizagao. Essas iniciativas apoiam a adogéao
responsavel e segura de tecnologias de IA, mantendo, ao mesmo
tempo, padrdes rigorosos de prote¢do de dados.

Os colaboradores da Phibro recebem treinamento regular de
conscientizagdo sobre segurancga cibernética e participam de exercicios
simulados de phishing para reforgar as melhores praticas de seguranca.
A organizagdo também promove a conscientizagao cibernética por meio
de comunicados periédicos e iniciativas internas. A autenticagdo
multifator e o software de protecao ativa contra ameacas oferecem
protecéo adicional aos dispositivos e e-mails da empresa contra ataques
cibernéticos, como malware, phishing e ransomware.

A Phibro utiliza ativamente processos estabelecidos para backup e
recuperacgao de todos os sistemas e dados — tanto locais quanto
baseados na nuvem — visando apoiar a resiliéncia operacional e a
continuidade dos negdcios.

A Phibro empenha-se em demonstrar uma abordagem eficaz e baseada
em riscos para garantir a segurancga cibernética e proteger informacdes
confidenciais pertencentes a clientes, colaboradores e & Empresa.
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Préximos passos em nossa jornada ESG — Nosso
cCompromisso com Os animais, as pessoas € 0
planeta € um modo de vida na Phibro. Ele norteia
nossas decisdes, impulsiona a inovagao e fortalece
nosso papel como cidadao corporativo responsavel.

Como parte da adocao de nossas novas
Prioridades Estratégicas, estamos
integrando principios de ESG ao nosso
planejamento operacional e estratégico
central. Avancos significativos exigem
esforgo continuo e uma viséo a longo prazo.

Continuaremos a evoluir em
colaboracdo com nossos
clientes e stakeholders e a
compartilhar nosso progresso
em relatoérios futuros.
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APENDICE

Embora o relatério inclua diversas métricas da GRI, visto que buscamos atender as melhores praticas, ele nao foi elaborado em conformidade com as normas completas da GRI

nem com referéncia a elas.

GRI #

B
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO 2016

5 Implicagbes financeiras e outros riscos e
201- oportunidades decorrentes das mudancas climaticas
201-3 Obrigagdes de planos de beneficios definidos e

outros planos de aposentadoria

GRI 202: PRESENGCA NO MERCADO 2016

002-0 Proporgéao de altos executivos contratados na
comunidade local

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2016

Impactos econémicos indiretos significativos por

203-2 meio de agdes de extensdao comunitaria,

filantropia e desenvolvimento econémico

GRI 302: ENERGIA 2016
302-1 Consumo de energia na organizagéo
302-3 Intensidade energética

GRI 303: AGUA E EFLUENTES 2018

303-4
GRI 305: EMISSOES 2016

Descarga de agua

305-1 Emissoes diretas de GEE (Escopo 1)
305-2 Emissoes indiretas de GEE associadas a energia (Escopo 2)
305-4 Intensidade de emissdes de GEE

iNDICE GRI
| PAG # GRI# | DESCRIGAO | PAG #
GRI 306: RESIDUOS 2020
Emandamento = 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos = p.21
p.21 GRI 401: EMPREGO 2016
30 401-1 Contratagao de novos funcionarios e rotatividade de pessoal pp. 26, 29
p.
Beneficios fornecidos a funcionarios em tempo integral que néo
401-2 séo fornecidos a funcionarios temporarios ou de meio periodo p. 32
0.27 GRI 403: SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO 2018
. Sistema de gestao de saude e seguranca
403-1 . p. 37
ocupacional
403-3 Servigcos de saude ocupacional p. 38
pp.34, 35 403-4 Participacao, consulta e comunicagéo dos pp. 36, 37,
trabalhadores sobre salde e seguranga ocupacional | 38, 39
403-5 Treinamento de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho  pp.38, 39
0 403-6 Promoc¢ao da saude do trabalhador
p-
403-9 Lesdes relacionadas ao trabalho p.36
18,19 ~
PP GRI 404: TREINAMENTO E EDUCACAO 2016
404-1 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario p.28
p.20 Programas de aperfeigopamento de competéncias dos
404-2 L Coa . p.28
funcionarios e programas de assisténcia a transigao
op. 18, 19 GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM 2016
T Casos de nao conformidade relacionados a
417-2 . ~ . R p.42
pp. 18, 19 informagdes sobre produtos e servigos e a rotulagem
Casos de nao conformidade relacionados a
pp. 18, 19 417-3 p.42

comunicagdes de marketing
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CODIGO | DESCRIGAO | LOCALIZAGAO
ETICA EMPRESARIAL

HC-BP-510a.1 Perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados a corrupgéo e suborno p.42
HC-BP-510a.2 Descrigdo do codigo de ética que rege as interagdes com os profissionais de saude NA
SEGURANGCA DE DADOS

FB-FR-230a.2 Descricdo da abordagem para identificar e abordar riscos de seguranca de dados p.45

SEGURANCA DE MEDICAMENTOS
Lista de produtos listados no banco de dados MedWatch Safety Alerts for Human Medical Products

HC-BP-250a.1 da FDA

HC-BP-250a.2 Numero de fatalidades associadas a produtos conforme relatado no Adverse Event Reporting System da FDA
HC-BP-250a.3 Numero de recalls emitidos, total de unidades recuperadas NA
HC-BP-250a.4 Quantidade total de produto aceita para devolugéo, reutilizagéo ou descarte

HC-BP-2504.5 Numero de agbes de fiscalizagdo da FDA tomadas em resposta a violagdes das Boas Praticas de

Fabricagao atuais (cGMP), por tipo

RECRUTAMENTO, DESENVOLVIMENTO E RETENGAO DE FUNCIONARIOS
Discusséao sobre esforgcos de recrutamento e retencao de talentos para cientistas e pessoal de

HC-BP-330a.1 ) ) p.27
pesquisa e desenvolvimento

1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) involuntéaria para: (a) executivos/gerentes seniores, (b)

HC-BP-330a.2 gerentes de nivel médio, (c) profissionais e (d) todos os outros p-29
GESTAO DE ENERGIA

FB-MP-130a.1 1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel  pp.19,20
MARKETING ETICO

HC-BP-270a.1 Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados a alegagdes de marketing falso p.42
HC-BP-270a.2 Descrigao do codigo de ética que rege a promogao do uso off-label de produtos p.42
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CODIGO | DESCRIGAO | LOCALIZAGAO
SEGURANGCA ALIMENTAR

Auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI) (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de agao
FB-MP-250a.1

corretiva associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) menores

Porcentagem de instalagdes de fornecedores certificadas para um programa de certificagao de

FB-MP-250a.2 seguranga de alimentos da Global Food Safety Initiative (GFSI) NA
FB-MP-250a.3 (1) Numero de recalls emitidos e (2) peso total dos produtos retirados

FB-MP-250a.4 Discussao dos mercados que proibem a importagédo dos produtos da entidade

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

FB-MP-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1 pp. 18,19
PRATICAS TRABALHISTAS

FB-FR-310a.2 Porcentagem da forgca de trabalho ativa abrangida por acordos de negociagao coletiva p-33
FB-FR-310a.3 1) Numero de paralisagdes de trabalho e (2) dias totais de inatividade p.33

Total de perdas monetarias como resultado de procedimentos legais associados a: (1) violagbes da lei
FB-FR-310a.4 ) L p.33
trabalhista e (2) discriminagdo no emprego

GESTAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS NA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Discusséo de estratégia para gerenciar riscos ambientais e sociais dentro da cadeia de suprimentos,

FB-FR-430a.3 . . .
incluindo bem-estar animal

pp.6, 12, 13, 14, 15, 16

FB-FR-430a.4 Discusséo sobre estratégias para reduzir o impacto ambiental das embalagens p.15
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CODIGO | DESCRIGAO | LOCALIZAGAO
GESTAO DO DESIGN E CICLO DE VIDA DE PRODUTOS

HC-MS-410a.1 Discussé&o do processo para avaliar e gerenciar considera¢cdes ambientais e de saude humana 038
associadas a produtos quimicos e atender a demanda por produtos sustentaveis

PRODUTO - SAUDE E NUTRIGAO

FB-FR-260a.1 Receita de produtos rotulados e/ou comercializados para promover atributos de saude e nutricdo p.12

Discusséao do processo para identificar e gerenciar produtos e ingredientes relacionados a

FB-FR-260a.2 ~ . - . p.12
preocupagdes de saude nutricional entre os consumidores

ROTULAGEM E MARKETING DE PRODUTOS

FB-FR-270a.1 Numero de incidentes de n&o conformidade com codigos de rotulagem e/ou marketing da industria ou regulatérios | p.42

Valor total de perdas monetarias resultantes de processos judiciais associados a praticas de
FB-FR-310a.2 , p.42
marketing e/ou rotulagem

HC-MS-430a.2 Descrigao dos esforgos para manter a rastreabilidade na cadeia de distribuicao pp.6, 43, 44
SEGURANCA DO PRODUTO

HC-MS-250a.1 Numero de recalls emitidos, total de unidades recuperadas

HC-MS-250a.2 ista de produtos listados no banco de dados MedWatch Safety Alerts for Human Medical Products da FDA
Numero de fatalidades relacionadas a produtos conforme relatado no banco de dados Manufacturer

HC-MS-250a.3 N . NA
and User Facility Device Experience da FDA

Numero de agbes de fiscalizagdo da FDA tomadas em resposta a violagdes das Boas Praticas de

HC-MS3-250a.4 Fabricag&o atuais (cGMP), por tipo
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CODIGO | DESCRIGAO | LOCALIZAGAO
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Porcentagem de (1) instalagbes da entidade e (2) instalagdes de fornecedores de Nivel | que

HC-MS-430a.1 participam de programas de auditoria de terceiros para fabricacéo e qualidade do produto
HC-MS-430a.2 Descrigéo dos esforgos para manter a rastreabilidade dentro da cadeia de distribuigéo NA
HC-MS-430a.3 Descrigao da gestao de riscos associados ao uso de materiais criticos

GESTAO DE AGUA

EB-MP-140a.1 (1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada em regides com Estresse 0
-MP-140a. .
Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto P

FB-MP-140a.2 Descrigédo dos riscos de gestao da agua e discusséo de estratégias e praticas para mitigar esses riscos p.24
SAUDE E SEGURANGA DA FORGA DE TRABALHO
FB-MP-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) Taxa de fatalidade p.36

FB-MP-320a.2 Descrigao dos esforgos para avaliar, monitorar e mitigar condigdes agudas e cronicas de saude respiratéria = pp. 37, 38
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Declaragoes Prospectivas

Este Relatério contém declaragdes prospectivas que estdo sujeitas
a riscos e incertezas. Todas as declaragdes que ndo sejam
declaragdes de fatos histéricos ou atuais incluidas neste relatério
sao declaragdes prospectivas. As declaragdes prospectivas
discutem nossas expectativas e projegbes atuais relacionadas a
nossa condicéo financeira, resultados de operagdes, planos,
objetivos, desempenho futuro e negécios. Vocé pode identificar
declaracgdes prospectivas pelo fato de que elas n&o se relacionam
estritamente com fatos histéricos ou atuais. Essas declaragbes

podem incluir palavras como "objetivo", "antecipar”, "acreditar”,

"estimar”, "esperar", "prever", "perspectiva", "potencial”,
"projeto”, "projegao”, "plano, ” “pretender”, “procurar”, “pode”,
“poderia”, “iria”, “ird”, “deveria”, “pode”, “pode ter”,
“provavelmente”, os negativos dos mesmos e outras palavras e
termos de significado semelhante em relacdo a qualquer
discusséo sobre o momento ou a natureza do desempenho
operacional ou financeiro futuro ou outros eventos. Por exemplo,
todas as declaragbes que fazemos relacionadas aos nossos
planos e objetivos para operagdes, crescimento, iniciativas ou
estratégias futuras séo declaragdes prospectivas. Todas as
declaragbes prospectivas estdo sujeitas a riscos e incertezas que
podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente

diferentes daqueles que esperavamos.
Exemplos de tais riscos e incertezas incluem:

+ Surtos de doengas animais podem reduzir significativamente
a demanda por nossos produtos ou a disponibilidade de
matérias-primas;

» A percepgao de efeitos adversos na sadde humana
relacionados ao consumo de alimentos derivados de animais
que utilizam nossos produtos pode causar uma queda nas
vendas desses produtos;

» Restrigbes ao uso de antibacterianos em animais de
producédo podem se tornar mais prevalentes;

» A potencial retirada da aprovagéo do nosso produto
Mecadox® (carbadox) pela Food and Drug Administration
(‘FDA™);

» Uma parcela significativa de nossas vendas e lucros brutos é
gerada por antibacterianos e outros produtos relacionados;

» Concorréncia em cada um de nossos mercados de diversas
empresas, grandes e pequenas, algumas das quais possuem
maiores recursos financeiros, de P&D, de produgéo e outros
do que nds;

» Nossos negécios podem ser afetados negativamente pelas
condigdes climaticas e pela disponibilidade de recursos
naturais;

+ Os efeitos negativos de uma pandemia, epidemia ou surto de
uma doenga infecciosa em humanos, como a COVID-19, em
nossos negocios, resultados financeiros, instalages de
fabricagéo e cadeia de suprimentos, bem como em nossos
clientes, processadores de proteinas e mercados;
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+ As mudangas climaticas podem ter um impacto adverso
relevante em nossas operagdes e nos negocios de nossos
clientes;

+ Ag0es de 6rgaos reguladores, incluindo a obtengao de
aprovagoes relacionadas a testes, fabricagdo e comercializagdo
de alguns de nossos produtos;

+ Atendéncia continua de consolidagao de certos grupos de
clientes, bem como o surgimento de grandes grupos de
compradores;

+ Nossa capacidade de controlar custos e despesas;

* Qualquer perda ou acidente material imprevisto;

+ Uso indevido ou uso fora do rétulo de nossos produtos;

+ Exposicao relacionada ao aumento de custos e a redugao da
renda do cliente;

+ Concorréncia acirrada, incluindo a de genéricos e a
decorrente de avancgos nas praticas médicas veterinarias e
tecnologias de saude animal;

+ Preocupagdes imprevistas com seguranga ou eficacia;

* Nossa dependéncia de fornecedores com aprovagdes
regulatérias vigentes;

+ Nossas matérias-primas estéo sujeitas a flutuagdes de preco
e sua disponibilidade pode ser limitada;

+ Desastres naturais e provocados pelo homem, incluindo,
entre outros, incéndios, tempestades de neve e gelo,
inundagbes, granizo, furacdes e terremotos;

+ Interrupgéo dos negdcios devido a instabilidade politica e
social, incluindo crimes, disturbios civis, atividades terroristas,
surtos de doencas e pandemias e conflitos armados, como
potenciais hostilidades no Oriente Médio e conflitos armados em
andamento entre a Russia e a Ucrania;

+ Ataques terroristas, particularmente ataques a mercados nos
quais operamos, incluindo o ataque terrorista a Israel por
militantes do Hamas e da organizagéao terrorista Hezbollah;

+ Riscos relacionados a altera¢des nas aliquotas de impostos e
exposicao;

* Nossa capacidade de implementar com sucesso nossas
iniciativas estratégicas;

+ Nossa dependéncia da operagao continua de nossas
instalagdes de fabricagdo e da aplicagdo de nossa propriedade
intelectual;

+ Condigdes adversas do mercado econdmico americano e
internacional, incluindo flutuagdes cambiais;

+ Falha em nossos esforgos de aprovagéo de produtos, P&D,
aquisicao e licenciamento para gerar novos produtos;

+ Os riscos de reclamagdes de responsabilidade pelo produto,
processos judiciais e despesas gerais com litigios;

+ O impacto das leis atuais e futuras e mudancas regulatérias,
incluindo riscos relacionados a protecéo da privacidade de
nossos clientes e riscos relacionados as leis e regulamentacdes
ambientais, de saude e seguranga;

» A modificagédo da politica de comércio exterior, incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tarifas novas ou aumentadas ou outras
medidas retaliatorias, pode prejudicar nossos clientes de
produtos de origem animal;

» Nossa capacidade de integrar com sucesso 0s negoécios
adquiridos, incluindo o portfélio de aditivos para ragdes, certos
produtos soltveis em agua e ativos relacionados, que adquirimos
da Zoetis Inc.;

« Impacto do aumento ou da redugéo dos niveis de estoque em
nossos clientes diretos ou distribuidores de canal;

» Nosso nivel substancial de endividamento e obrigagbes de
servigo da divida relacionadas;

» Restrigdes impostas por clausulas em nossos contratos de
divida;

» Orrisco de violagdes da seguranca de dados e de ataques de
seguranga cibernética;

» Riscos relacionados ao uso de inteligéncia artificial (“l1A”) em
nossos negocios;

» Nossa dependéncia de infraestrutura e tecnologia da
informacéo sofisticadas;

» Orrisco de paralisagbes das atividades; e

» Outros fatores, conforme descrito em “Fatores de Risco” no
Item 1A do nosso Relatério Anual no Formulario 10-K.

Embora acreditemos que nossas premissas sejam razoaveis,
alertamos que é muito dificil prever o impacto de fatores
conhecidos e impossivel antecipar todos os fatores que podem
afetar nossos resultados reais. Fatores importantes que podem
fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes
de nossas expectativas, ou declaragdes de adverténcia, sdo
divulgados em "Fatores de Risco" e "Discusséo e Andlise da
Administragédo sobre a Condigao Financeira e os Resultados das
Operagdes" do nosso Relatério Anual mais recente no Formulario
10-K e relatérios subsequentes arquivados na SEC. Todas as
declaragdes prospectivas sdo expressamente qualificadas em sua
totalidade por estas declaragbes de adverténcia. Vocé deve
avaliar todas as declaragdes prospectivas feitas neste Relatério no
contexto desses riscos e incertezas.

Alertamos que os fatores importantes mencionados acima podem
nao conter todos os fatores que sao importantes para vocé. Além
disso, ndo podemos garantir que alcangaremos os resultados ou
desenvolvimentos que esperamos ou antecipamos ou, mesmo
que substancialmente alcangados, que eles resultaréo nas
consequéncias que antecipamos ou nos afetardo ou afetardo
nossas operagdes da maneira que esperamos. As declaragdes
prospectivas incluidas neste Relatério sdo validas apenas na data
deste. Nao assumimos qualquer obrigagao de atualizar ou revisar
publicamente quaisquer declaragbes prospectivas em decorréncia
de novas informagdes, eventos futuros ou outros motivos, exceto
conforme exigido por lei. Caso atualizemos uma ou mais
declaragbes prospectivas, ndo se deve inferir que faremos
atualizagdes adicionais com relagdo a essas ou a outras
declaragbes prospectivas.
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