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DEMONSTRANDO PROGRESSO
EM ESG E RESPONSABILIDADE

Nosso quarto Relatério Anual Ambiental, Social e de
Governanca (ESG) descreve os esforcos ESG da Phibro
Animal Health Corporation (“Phibro” | Nasdaq: PAHC)
e desempenho relacionado para o ano encerrado em 31
de dezembro de 2024 e reflete as operagoes
consolidadas da empresa, salvo indicacdo em contrério.
Este Relatdrio inclui divulgacoes contendo dados e
informacdes relevantes e especificos do setor,
alinhados com o framework do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), juntamente com
divulgacoes selecionadas alinhadas com o framework
da Global Reporting Initiative (GRI)

Em 31 de outubro de 2024, concluimos a aquisicao do
portfdlio de produtos aditivos alimentares (MFA), certos
produtos soltveis em agua e ativos relacionados da
Zoetis Inc. Os ativos, pessoal e receitas relacionados
ndo estdo incluidos neste Relatério, mas serio
refletidos em nossos relatérios ESG a partir do
Relatério de 2025.

O conteudo deste Relatério ndo deve ser considerado
um substituto para os registros da Phibro junto a
Comisséo de Valores Mobilidrios dos EUA (SEC),
incluindo, mas néo se limitando, ao Relatério Anual da
Empresa no Formuldrio 10-K e aos Relatérios
Trimestrais no Formulario 10-Q.

Este Relatdrio ESG captura as muitas maneiras pelas
quais a Phibro capacita nosso pessoal, protege o meio
ambiente, age com integridade e se envolve com as
comunidades nas quais operamos

globalmente.
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Tenho o prazer de apresentar o mais recente Relatério ESG da Phibro
Animal Health Corporation. Em 2024, iniciamos uma revisao do nosso
propdsito, missado e valores, em alinhamento com o desenvolvimento de
prioridades estratégicas voltadas para o futuro e a materializacao inicial
de uma transformacao global em toda a empresa, focada em
desbloquear novas areas de crescimento de receita, exceléncia
operacional, eficiéncia de custos e sinergias entre segmentos de
negdcios. O Relatdrio deste ano destaca a expansdo do nosso portfélio
de produtos e dos mercados em que atuamos, reforcando nossa
dedicagdo a inovagao, a gestdo responsavel e a lideranca no setor.

A aquisicao do portfdlio de aditivos alimentares (MFA) da Zoetis nos
impulsionou para o topo do setor, ampliando nosso alcance para
aproximadamente 100 paises e reforcando nosso propdsito de
capacitar o cliente a proteger e nutrir animais, pessoas e o planeta. A
aquisicao expande nossa oferta de produtos e servicos, que inclui
MFAs, vacinas, produtos de especialidade nutricional (NSPs),
produtos de nutricdo mineral e produtos e servicos de tecnologia para
a producao de etanol.

Na Phibro, entendemos o papel fundamental que desempenhamos no
apoio a producdo sustentdvel de alimentos. Com o crescimento
populacional global e a pressao crescente sobre os recursos naturais,
sistemas sauddveis de pecuaria, avicultura e aquicultura sdo mais
cruciais do que nunca. Nossos produtos capacitam nossos clientes a
alcancarem exatamente isso — animais saudaveis, criados de forma
criteriosa, utilizando graos, terra e dgua, resultando em produtos
proteicos mais acessiveis e abundantes para os consumidores.

Nosso sucesso é impulsionado por nossos funciondrios dedicados — os
verdadeiros gigantes sobre cujos ombros nos apoiamos. Cada
colaborador desempenha um papel vital em nossas operacoes. Seu
compromisso com a qualidade, a inovagao, o atendimento ao cliente e a
responsabilidade ambiental é o que nos permite cumprir nossas
promessas aos clientes e contribuir para um futuro mais sustentavel.
Estamos comprometidos em promover um ambiente de trabalho onde
cada colaborador se sinta valorizado, respeitado e capacitado para dar o
seu melhor.

Este Relatério ESG registra o progresso consistente da Phibro ao longo
do tempo, gracas ao trabalho em equipe e a engenhosidade dos
funcionarios. Convidamos vocé a explorar nossas iniciativas e se juntar a
nds em nossa jornada para impulsionar a inovacdo em saude animal,
apoiar a agricultura sustentavel e contribuir para um mundo mais
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JACK BENDHEIM

saudavel.

Presidente, CEO e Presidente do Conselho
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UM ANO DE EXPANSAO DE SOLUCOES

Os fundadores e lideres da Phibro — incluindo
quatro geracoes da familia Bendheim — ndo
estdo apenas "de passagem'. Operamos com
uma perspectiva de longo prazo, aprendendo,
evoluindo e nos esforcando continuamente
para causar um impacto duradouro.

O Relatério ESG deste ano destaca nosso
progresso no desenvolvimento de solugdes
inovadoras e focadas no cliente, além de
aprofundar nosso compromisso com a
abordagem One Health, que reconhece a
interconexao entre a salide humana, animal e
ambiental.

As principais iniciativas de 2024 incluem:

PHIBRO FORWARND. 0 Phibro

Forward é o roteiro para uma transformacao
em toda a empresa, visando desbloquear
novas areas de crescimento de receita,
aumentar a colaboracao entre os segmentos
de negdcios e aprimorar a eficiéncia. Estamos
fortalecendo nossa lideranga e gestao —
incorporando novas perspectivas e o
desenvolvimento de membros experientes da

VISAO ESTRATEGICA E
PRIORIDADES. Por meio do

desenvolvimento de uma nova Visao e de um
Propdsito e Valores refinados (consulte a
pagina 44 na secao Governanca) e Prioridades
Estratégicas (consulte a barra lateral na pagina
6), reforcamos nossa dedicacao em tornar o
mundo um lugar saudavel, fornecendo
oportunidades de carreira significativas e
criando valor de longo prazo para nossos
acionistas e stakeholders da sociedade.

GRANDE AQUISICAO. Em 31 de

outubro de 2024, concluimos a aquisicdo do
portfdlio de aditivos para racdes e de certos

produtos hidrossoldveis da Zoetis Inc., além de

ativos relacionados. Esses produtos se
enquadram nas principais competéncias da
Phibro e expandem nossa linha existente de
MFAs, vacinas, produtos de especialidades
nutricionais e de nutricao mineral. A aquisi¢cao
incluiu mais de 37 linhas de produtos vendidas
em aproximadamente 80 paises, seis unidades
de fabricacdo nos EUA, Itdlia e China, e uma

“Esta [aquisicdo] é uma situacdo
vantajosa para todos. Para os nossos
clientes, ela amplia as opcoes de
solugdes e a expertise que a Phibro
oferece para apoiar a saude animal
globalmente; para os consumidores, ela
ajuda a continuar garantindo que os
alimentos sejam produzidos de forma
segura e sustentavel; e para os nossos
investidores, ela expande e diversifica
nossa base de receita.”

— LARRY MILLER,
DIRETOR DE OPERAGOES

equipe — e realizando investimentos equipe de mais de 300 funciondrios que apoiam
estratégicos em dreas-chave. Em 2024, esses  principalmente as atividades de fabricacdo e
investimentos incluiram aprendizado e distribuicdo. Com a aquisicdo, a Phibro agora

desenvolvimento de funcionarios, melhorias estd presente em aproximadamente 100 paises.
na produtividade da fabrica e na cadeia de

suprimentos, além de um novo sistema global
de gestao de estoque. 5

O Relatério ESG do préximo ano representara
mais completamente as contribui¢des do
negdcio adquirido.


https://www.cdc.gov/one-health/about/index.html
https://investors.pahc.com/press-releases/press-release-details/2024/Phibro-Animal-Health-Corporation-Completes-Acquisition-of-Zoetis-Medicated-Feed-Additive-Product-Portfolio-and-Certain-Water-Soluble-Products/default.aspx
https://www.cdc.gov/one-health/about/index.html
https://investors.pahc.com/press-releases/press-release-details/2024/Phibro-Animal-Health-Corporation-Completes-Acquisition-of-Zoetis-Medicated-Feed-Additive-Product-Portfolio-and-Certain-Water-Soluble-Products/default.aspx
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Para posicionar a Phibro para concretizar nossa visao ambiciosa, desenvolvemos um
conjunto de Prioridades Estratégicas que sdo essenciais para nosso sucesso:

PESSOAS E CULTURA

APRIMORAR
NOSSAS
CAPACIDADES

DIGITAL E ANALITICA

FORTALECER O EXCELENCIA COMERCIAL

NEGOCIO

PRINCIPAL EXCELENCIA OPERACIONAL

INVESTIR NO LIDERANCA EM INOVACAO

FUTURO DA

PHIBRO

CENTRALIDADE NO CLIENTE

PHIBRO FORWARD

Em sua esséncia, o Phibro Forward é um amplo
conjunto de projetos especificos, rastredveis e
liderados por funcionarios, projetados para
aprimorar coletivamente o desempenho da
empresa, impulsionar o crescimento e

posicionar a Phibro para o sucesso a longo

prazo. Inclui novas nomeacdes de lideranca e

mudancas em nossa estrutura organizacional,

incluindo:

e Expansao da fungao de Marketing Global para
liderar a estratégia de entrada no mercado,
exceléncia em vendas, precificacdo e acesso ao
mercado. A nova estrutura aprofundara o
relacionamento com os clientes, alavancara
oportunidades de vendas cruzadas e
incentivara a adocao de tecnologia para analise
de mercado e insights sobre os clientes.

Desenvolvimento de uma rede global unificada
e econdmica de Operacbes Técnicas e Cadeia
de Suprimentos. As principais iniciativas
incluem melhorias na produtividade da planta,
na cadeia de suprimentos e na logistica, um
processo global de Planejamento de Vendas e
Operagoes (S&OP), priorizagao de CapEx que
alinha os investimentos com os objetivos
estratégicos e um sistema global de gestdo de
estoque.

e Crescimento da nossa equipe global de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Assuntos
Regulatdrios em toda a drea de saude animal.
Isso acelerara o desenvolvimento de produtos,
garantira a conformidade e expandird o acesso
ao mercado.

Por fim, estamos aprimorando nossas
capacidades de Recursos Humanos por meio da
adicao de uma equipe focada em Aprendizagem
e Desenvolvimento e expandindo
estrategicamente nossa equipe Phibro para dar
suporte as nossas iniciativas de crescimento.

Phibro eees»
FORWARD



NOSSA POLITICA CORPORATIVA ESG

Fiel ao nosso legado como uma empresa dinamica e
centrada na familia, que cuida de nossos funcionarios,
suas familias e das comunidades em que atuamos, a
Phibro estd comprometida com a sadde dos animais e
com 0 apoio as pessoas que cuidam deles. Animais
saudaveis ajudam a criar um futuro saudavel para as
pessoas e para 0 nosso planeta.

O ESG estd incorporado em nossas operacoes através
de nossos processos estratégicos de tomada de
decisdes e de negdcios, a medida que continuamos a
trabalhar com os nossos clientes e comunidades para
alcancar objetivos comuns. A Phibro tem um histérico
comprovado de evolugdo em tempos de mudanca, e é
nossa intengao continuar assim.

A lideranca na Phibro comega com nosso Conselho de
Administracdo, CEO e geréncia sénior, e se estende por
toda a empresa.

Estamos comprometidos em investir em atividades ESG,
incluindo a coleta de contribuicdes dos membros do
Conselho. Durante o desenvolvimento do nosso primeiro
Relatdrio ESG, realizamos uma pesquisa com os principais
stakeholders para entender suas perspectivas sobre dreas
prioritarias. Ficamos satisfeitos em observar um forte
alinhamento entre seus interesses e os nossos, formando
assim a base dos nossos Relatdrios ESG anuais.

A comunidade de saldde animal desempenha um papel
fundamental na alimentacao humana. Apesar dos esforcos
continuos de todos na area de alimentos e agricultura,
ainda ha muito trabalho a ser feito. Segundo as Nacdes
Unidas, estima-se que 2,33 bilhdes de pessoas — quase
30% da populacdo mundial — enfrentaram inseguranca

alimentar moderada a grave em 2023. E por isso que o

ESG é mais do que um scorecard para nds, é 0 N0sso
COMPromisso — um compromisso que € parte integrante da
nossa empresa:

Animais Saudéveis. Alimento Saudavel. Mundo Sauddvel.®


https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/
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ESG: ABRACANDO OS

DESAFIOS DO AMANHA

Nossa estratégia ESG é construida em torno de
Animais, Pessoas e o Planeta:

ANIMAIS: o portfélio expandido de produtos

da Phibro nos permite oferecer uma gama mais
ampla de solucdes de saude e nutricdo baseadas
na ciéncia para frangos, perus, gado de corte e
leite, suinos e aquicultura.

PESSOAS: Nossos funcionérios sdo nosso

maior patrimoénio. Promovemos um ambiente
de trabalho acolhedor e inclusivo, onde os
individuos podem prosperar, desenvolver suas
carreiras e contribuir para suas comunidades.

PLANETA: Animais saudaveis contribuem

para um sistema alimentar mais sustentdvel.
Ao melhorar a saude e a produtividade animal,
ajudamos os agricultores a atender a demanda
dos consumidores, preservando os recursos
naturais, reduzindo as emissoes e otimizando
o uso da terra e da dgua.

Em 2021, a Phibro estabeleceu nosso
Conselho ESG global, presidido pelo nosso
Diretor Financeiro (CFQO) e patrocinado por
uma diretora independente do Conselho. Com
a orientacao dessa equipe multifuncional e de
um consultor terceirizado, conduzimos uma
avaliacao abrangente de materialidade, que
incluiu:

e Analisar estruturas ESG usadas por pares
em saude animal e ciéncias bioldgicas
para determinar a relevéncia para a
Phibro.

e Identificar topicos de materialidade
especificos do setor, usando frameworks
como Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), Global Reporting Initiative
(GRI), MSCI e S&P Global.

e Pesquisar os stakeholders-chave, incluindo
funcionarios, executivos, investidores,
instituicoes financeiras, analistas de sell-
side, credores e associacoes comerciais.

Utilizamos essas descobertas para alinhar o
conteudo do nosso Relatdrio as expectativas
dos stakeholders. Atendendo a solicitacoes
de clientes no Brasil e em mercados de lingua
espanhola, agora traduzimos nossos
Relatdrios para portugués e espanhol.

A Arcadis, empresa lider em consultoria
ambiental, verificou de forma independente
os dados e metodologias da secao Gestao
Ambiental deste Relatério. Nosso Conselho
ESG continua presidido pelo CFO Glenn
David e patrocinado pela diretora
independente Carol Wrenn.
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SOBRE A EMPRESA

Nosso amplo portfdlio de produtos,
respaldado por fabricacdo prépria, pesquisa
inovadora e servico excepcional, é a base de
nossas parcerias com agricultores,
pecuaristas, nutricionistas e veterinarios. Com
uma linha crescente de produtos naturais e
produzidos de forma sustentavel, oferecemos
solucdes responsaveis para ajudar a manter a
salde de todas as espécies animais, incluindo
bovinos, aves, suinos e aquicultura.

PARA PECUARIA E
AQUICULTURA

PRODUTOS COM MEDICAMENTOS:
Nossos produtos protegem a saude animal,
prevenindo e tratando doencas entéricas,
parasitas intestinais e doencgas respiratérias. A
aquisicao discutida na pagina 5 expande e
fortalece a posicao da Phibro neste mercado
globalmente.

A Phibro reconhece a importancia crucial do
uso responsavel de antibidticos na agropecuaria
e apoia o esforco global para combater a
resisténcia antimicrobiana (RAM). Somos
encorajados pelas publicacdes recentes da FAO
e da WOAH, descritas nas paginas 11 e 12.
Esses relatdrios ressaltam a importancia de
medidas preventivas de saude.

Ha muito tempo defendemos que o manejo
proativo da salde animal — incluindo vacinacao,
biosseguranca e nutricdo adequada — é
essencial para reduzir a necessidade de
antibidticos e preservar sua eficacia para as
geracoes futuras.

VACINAS: Nossas vacinas previnem
doencas, reduzem o sofrimento animal e
capacitam os produtores a manter os mais
altos padrdes de cuidado animal e qualidade
de producdo. Com um portfélio diversificado
de vacinas convencionais e autégenas para
aves, suinos, bovinos de corte e leite e
aquicultura, oferecemos produtos confidveis
com inovacao e suporte técnico continuos.
Desenvolvemos e comercializamos
aproximadamente 50 vacinas globalmente,
protegendo contra doengas como Bronquite
Infecciosa, Bursite Infecciosa, Doenca de
Newcastle e patdgenos zoondticos como
Salmonella, E. coli, Campylobacter e
Streptococcus iniae.

ESPECIALIDADES NUTRICIONAIS: A
Phibro se destaca como fornecedora lider de
produtos de especialidades nutricionais bem
conhecidos, apoiados por extensas
pesquisas e eficacia comprovada. Nossas
solugdes inovadoras e baseadas em
evidéncias cientificas

9

contribuem para a saude animal ideal,
apoiando a funcdo imunoldgica e
promovendo a saude intestinal.

NUTRICAO MINERAL: Desenvolvemos e
fabricamos pré-misturas personalizadas de
minerais para fortalecer e manter um
equilibrio mineral ideal na dieta dos animais,
preservando sua saude. Nosso portfdlio
inclui uma ampla gama de produtos com
micro e macrominerais, incluindo elementos
compostos por diversas formas de
manganés, cobre, zinco, cobalto, iodo, ferro,
selénio, magnésio, enxofre, potassio, fésforo,
célcio, sddio e cloro. Nossa oferta inclui a
linha de minerais organicos GemStone®,
levedura de selénio e nossa linha Phi-
Chrome® de produtos a base de cromo,
incluindo picolinato e tripicolinato de cromo.
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PARA ANIMAIS DE COMPANHIA

Continuamos a desenvolver nosso negdcio e
pipeline de animais de companhia. Nossos
mastigdveis Rejensa® para cuidados

articulares continuam a ganhar popularidade.

Nosso pipeline de desenvolvimento de
animais de companhia inclui um tratamento
para doenca da valvula mitral canina, um
produto para alivio da dor e um produto para
cuidados bucais. Embora tenhamos
descontinuado um projeto de dermatite
atdpica por ndo atingir nossas metas de
estdgio inicial, continuamos a progredir em
nosso pipeline e a buscar novas
oportunidades estratégicas.

PARA PLANTAS

O crescimento da populacdo global, aliado a
limitagcdo de recursos hidricos e terrestres,
torna mais importante do que nunca
maximizar a produtividade das culturas.
Nossos produtos — incluindo microbianos e
micro e macroelementos — auxiliam na
producao de graos, forragens, frutas e
hortalicas. Os microrganismos sao utilizados
no tratamento de sementes ou na aplicacao
no solo para estimular o crescimento das
plantas, aumentar a produtividade e protegé-
las contra organismos nocivos e pragas. Os
produtos com micro e macroelementos
fornecem uma fonte suplementar de
nutrientes necessarios para a salde e a
producao ideais das plantas.

PARA COMBUSTIVEL, GRAOS
DE DESTILARIA E OLEO DE
MILHO DE DESTILARIA

A Phibro Ethanol fornece ferramentas que
trabalham nos bastidores para ajudar a
fornecer combustivel mais limpo, grdos de
destilaria e 6leo de milho de alto valor. Os
produtos e servigos da Phibro capacitam
nossos clientes a alcancarem eficiéncia em
suas instalagoes de fermentacgao, produzindo
mais energia renovavel a partir de menos
biomassa. Nossas solucdes ajudam
produtores de biocombustiveis em todo o
mundo a fornecerem uma solucdo energética
de baixo carbono — uma solucdo que esta
posicionada para desempenhar um papel
significativo no combate as mudancas
climaticas.
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PARA APLICAGOES INDUSTRIAIS

Fabricamos e comercializamos ingredientes
especiais para a indUstria por meio de nossa
unidade quimica tradicional, a Performance
Products. A divisao PhibroChem da PAHC e a
Ferro Metal & Chemical Corporation fornecem
produtos quimicos especiais para os mercados
americano e europeu para uso em
revestimentos, produtos de cuidados pessoais,
acabamentos metalicos e uma variedade de
aplicacdes industriais. A Phibro-Tech, Inc. é
uma recicladora que fabrica produtos a base de
cobre e ferro e recicla residuos autorizados,
principalmente da indUstria eletrbnica.
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NOVOS RELATORIOS
DESTACAM O PODER DA
PREVENCAO

O uso responsavel de antimicrobianos na
pecuaria e nas aves é fundamental para a
saude animal, a segurancga alimentar e a
sustentabilidade. Dois relatérios de peso,
publicados em 2024 — “How Prevention
Reduces the Need for Antibiotics” da
Organizacao das Nagoes Unidas para a
Alimentacao e a Agricultura (FAO) e o
“Towards a Healthier Future for All: Progress

in Animal Health to Contain AMR” da
Organizacdo Mundial da Saude Animal
(WOAH) — documentam progressos
significativos na reducao do uso de
antimicrobianos por meio de estratégias
aprimoradas de prevencao de doencas.

Ambos os relatdrios enfatizam que a melhor
maneira de reduzir o uso de antibidticos é,
antes de tudo, prevenir doencas. Estratégias
como vacinagao, medidas de biosseguranca,
aprimoramento da genética e tecnologias
digitais reduziram significativamente a
necessidade de tratamento. O relatdrio da
FAO cita uma analise recente da industria
que mostra que um aumento de 33% nas
vendas globais de vacinas foi acompanhado
por uma queda de 30% nas vendas de
antibidticos — uma evidéncia clara de que a
prevencdo esta causando impacto.

A prevencao esta reduzindo a necessidade de antibioticos

Dados das maiores empresas de saldde animal do mundo mostram como a queda nas vendas de
antibidticos é acompanhada pelo aumento nas vendas de vacinas. A prevencdo reduz a
necessidade de tratamento.

Vendas Globais de Vacinas para Pecuaria vs Antibiéticos, Variacdo Percentual (2015 Euros)
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Dados fornecidos pela CEESA. A Pesquisa de Vendas Internacionais abrange as vendas dos nove maiores fabricantes globais de produtos
para saude animal (todos membros da HealthforAnimals) e de fabricantes locais/regionais na Itélia, Espanha, Reino Unido e América Latina.

Conforme apresentado pela Health for Animals:
healthforanimals.org/animal-health-in-data/antimicrobial-resistance/how-prevention-reduces-the-need-for-antibiotics
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https://openknowledge.fao.org/handle/20.500.14283/cd2016en
https://www.woah.org/en/document/towards-a-healthier-future-for-all-progress-in-animal-health-to-contain-amr/
https://healthforanimals.org/wp-content/uploads/2023/11/Animal-Health-and-Antimicrobial-Resistance-A-Livestock-Data-Analysis.pdf
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EM NUMEROS: USO RESPONSAVEL E
RESISTENCIA EM DECLINIO

O relatério da WOAH desmascara o mito de
que a pecuaria € responsavel por 70-80% do
uso global de antimicrobianos, afirmando que
essa alegacao € baseada em extrapolacao de
dados falhos.

Sistemas de vigilancia descobriram que as
taxas de resisténcia antimicrobiana (RAM) em
animais sao baixas ou até mesmo
decrescentes em certas regioes.

Os antibidticos continuam sendo essenciais
para prevenir, tratar e controlar infecgoes
bacterianas. A FAO ressalta que, sem
tratamentos antimicrobianos, o controle de
infeccOes seria quase impossivel, com
consequéncias graves para o bem-estar animal
e a producao de alimentos. Uma pesquisa com
veterindrios constatou que 65% acreditam que
a eliminacdo completa dos antibidticos pioraria
a saude e o bem-estar animal.

INVESTIMENTO E COLABORAGAO
LEVAM AO PROGRESSO CONTINUO

Os relatdrios deixam claro: o investimento em
prevencdo de doencas, pesquisa e inovacgao é
fundamental para reduzir ainda mais a
necessidade de antibidticos e
antimicrobianos. A Phibro estd comprometida
em apoiar produtores e veterindrios com
solugdes baseadas na ciéncia que melhorem a
salde animal, promovam a sustentabilidade e
mantenham os mais altos padroes de uso
responsavel de antibidticos.

(SASB FB-FR-430a.3)

"VIMOS AGCOES SIGNIFICATIVAS REALIZADAS EM SAUDE
ANIMAL QUE AJUDARAM A AVANGCAR O PLANO DE AGAO
GLOBAL SOBRE AMR E A ESTRATEGIA AMR DA WOAH."

EMMANUELLE SOUBEYRAN
Diretora Geral
World Organisation for Animal Health
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INVESTINDO NA MANUFATURA
SUSTENTAVEL

A nova unidade de producao de virginiamicina
granulada da Phibro em Guarulhos, Brasil,
marca um avanco significativo em eficiéncia
operacional, qualidade garantida do produto e
sustentabilidade.

Esta unidade, concebida em 2022 e com
previsao de operagcao no segundo semestre de
2024, visa reduzir a pegada de carbono da
Phibro, criar empregos locais e aprimorar a
eficiéncia da cadeia de suprimentos. Até o
momento, gerou 13 novos empregos e oferece
maiores oportunidades de crescimento
profissional para os funcionarios existentes.

A construcao envolveu mais de 30 funciondrios
da Phibro e mais de 100 parceiros externos,
incluindo empreiteiros locais, empresas de
consultoria ambiental e instituicoes de
treinamento técnico.

Equipada com um sistema de automacgao de
fabrica de Ultima geracdo, a instalacdo permite
controle preciso sobre o uso de agua e vapor,
otimizando a eficiéncia dos recursos.

Ao produzir o ingrediente farmacéutico ativo
(IFA) da virginiamicina no Brasil para nossos
mercados globais, a Phibro elimina a
necessidade futura de remessas de ida e volta
para o Canada, reduzindo significativamente as
emissbes de COz2 relacionadas a logistica.

Este investimento moderniza as capacidades
de fabricagao da Phibro e ao mesmo tempo
reforca nosso compromisso com a
sustentabilidade.

(SASB FB-FR-430a.3) (SASB FB-MP-140a.2)



Gestao
Ambiental

O compromisso da Phibro com a responsabilidade
ambiental esta profundamente enraizado em todas
as nossas unidades de negdcios. A gestao
responsavel de recursos € a atitude correta e
agrega valor ao relacionamento com os clientes.

Da eficiéncia energética e conservacao de agua a
reducdo de residuos e fornecimento sustentavel,
buscamos a melhoria continua e a transparéncia.
Colaboramos com nossas cadeias de suprimentos e
stakeholders para desenvolver solucoes inovadoras
que sejam realistas de implementar e eficazes a
longo prazo.
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LIDERANCA NOS LABORATORIOS ST. PAUL
A divisao de etanol da Phibro langou um programa
abrangente de sustentabilidade em nosso
laboratdrio em St. Paul. O foco inicial esta nos
dados de Escopo | — incluindo consumo de agua,
eletricidade, gds natural e gestdo de residuos — com
planos de incorporar as emissoes de Escopo Il em
2025. Relatdrios trimestrais em nivel local
garantem monitoramento consistente e definicao
de metas informadas. O "Desafio 2024" alcancou
uma reducdo de 5% no consumo de dgua por meio
de melhorias na eficiéncia, reparos de vazamentos
e praticas conscientes em laboratdrios e escritdrios.
O engajamento dos funcionarios € fundamental
para o programa, fomentando uma cultura de
sustentabilidade.

(SASB FB-FR-430a.3)
REGENERACAO ROLL Up™

A Califérnia promulgou recentemente o primeiro
padrdo nacional para dgua potavel especificamente
para cromo hexavalente, um elemento natural
presente em algumas aguas subterraneas e aguas
residuais industriais.

O servico de regeneracao Phibro-Tech's Roll
Up™ oferece um método simples, econdmico e
que economiza espago para remover cromo

hexavalente da dgua, juntamente com outros
contaminantes, como arsénio, fllor e nitratos.

ECONOMIA NO FORNECIMENTO

Em Buenos Aires, Argentina, mudamos para
um novo fornecedor de ingredientes e agora
adquirimos metade do nosso suprimento do
Brasil, em vez dos EUA. Essa mudanca
ajudara a aumentar a eficiéncia e a projecao é
de que reduza as emissoes de CO2 em 30%.

(SASB FB-FR-430a.3)
AS VENDAS SE TORNAM DIGITAIS

A regido Sudeste Asiatico da Phibro reduziu
significativamente o desperdicio de papel em
2024, migrando para uma abordagem digital
de marketing e engajamento do cliente.
Economizamos mais de 105.000 folhas de
papel em 2024, substituindo materiais
impressos por folders digitais, e-books, videos
online da marca e expandindo o uso do
aplicativo digital Integritas™ da Phibro para
laudos de necropsia.
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https://www.pahc.com/product_services/performance-products/phibro-tech/products-services/ion-exchange-resin-regeneration/
https://www.pahc.com/product_services/performance-products/phibro-tech/products-services/ion-exchange-resin-regeneration/
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MENOS EMISSOES, REBANHOS SAUDAVEIS
O pipeline de inovacao da Phibro apresenta
solucbes para melhorar a sadide animal e, ao mesmo
tempo, minimizar o impacto ambiental da producao
pecuaria. Continuamos a explorar a inovacao de
produtos para a reducdo de metano na pecuaria,
especialmente em bovinos de corte e leite, incluindo
estudos de campo na Austrdlia para o produto de
especialidade nutricional RelyOn®/Securi®, que
contém uma mistura sinérgica de ingredientes
naturais.

Foi demonstrado que o RelyOn/Securi reduz as
emissoes de metano em ruminantes em 13%, em
média, o que Ihe confere o potencial de apoiar as
metas de Net Zero do setor agricola. Também ajuda
a melhorar a digestao, a absorcao de nutrientes e o
bem-estar geral dos animais.

ANIMAIS SAUDAVEIS = UM PLANETA
SAUDAVEL: OS EFEITOS CASCATA DA
AGRICULTURA SUSTENTAVEL

O site ExploreAnimalHealth.org da Phibro aborda
duvidas dos consumidores sobre antibidticos,

vacinas, nutricao animal, impactos dos
animais na salde humana e no meio
ambiente, entre outros. Em um artigo recente,
Leah Dorman, médica veterinaria, explica
como animais sauddveis contribuem para um
futuro sustentavel:

e Animais saudaveis sdo mais eficientes na
conversao de ragao em produto, o que
significa que eles usam os recursos de forma
mais eficiente e produzem menos metano,
um gas de efeito estufa.

e Animais saudaveis tém menos probabilidade
de adoecer e morrer, o que significa que
menos alimento é desperdicado.

e Animais saudaveis sdo mais produtivos, o
que significa que podem produzir mais
alimentos com menos recursos.

(SASB FB-MP-110a.1)


https://exploreanimalhealth.org/healthy-animals-a-healthy-planet-the-ripple-effects-of-sustainable-farming/
https://exploreanimalhealth.org/
https://exploreanimalhealth.org/healthy-animals-a-healthy-planet-the-ripple-effects-of-sustainable-farming/
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PRIORIDADES E PROGRESSOS

Com base na Avaliagao de Materialidade da Phibro,
Ambiental: Emissoes de GEE, Gestao de Energia, CODIGO TOPICO DADOS

relacao aos seguintes tdpicos de Gestao

Fornecimento de Energia, Energia Consumida, SASB FB-MP-110a.1 = GEE:

2024 2023 2022

Gestdo da Agua e Gestdo de Residuos e Emissdes globais 31.330 31.898 27.297 Toneladas Métricas CO,

Substancias Perigosas. A seguir, apresentamos as
métricas SASB e GRI relevantes, juntamente com
nossos dados atuais e de anos anteriores.

Os nuimeros em ambas as tabelas incluem
instalacoes globais de fabricacao e P&D em toda a
empresa, e excluem escritdrios administrativos.

2024 2023 2022
Receita em Milhdes $1.069 $982 $972
GEE Escopo 1 (MT CO,) 31.330 31.898 27.297
GEE Escopo 2 (MT CO,) 17.272 16.034 15.838
GEE Total (MT CO,) 48.602 47.932 43.135
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 45 49 44

Nota: A receita nas tabelas acima e a seguir reflete a receita do ano civil, em milhdes de délares americanos.

De acordo com a EPA, as emissoes de Escopo 1 sdo emissdes diretas de GEE que ocorrem a partir de fontes controladas ou
de propriedade de uma organizagdo (por exemplo, emissdes associadas a combustio de combustivel em caldeiras, fornos e
veiculos). As emissdes de Escopo 2 sdo emissdes indiretas de GEE associadas a compra de eletricidade, vapor, aquecimento
ou refrigeragdo.
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brutas de Escopo 1

O QUE E UM ESCORE DE INTENSIDADE*?

Estamos fornecendo as emissoes de Escopo 1, Escopo 2 e
GEE Totais de toda a empresa como um fator da receita total
da Phibro, para uma comparagao ano a ano que leva em
conta a trajetdria de crescimento da empresa (o “Escore de
Intensidade”). Como uma empresa que fabrica a maioria dos
produtos que vendemos, a administracao da Phibro acredita
que o Escore de Intensidade é a melhor medida de nossas
métricas relativas e € uma métrica preferida entre alguns do
nosso grupo de pares no contexto de GEE, gestao de
energia, gestdo de dgua e gestdo de residuos. Embora as
medicoes absolutas nestas categorias possam aumentar ou
diminuir de ano para ano, acreditamos que, quando divididas
pelas nossas receitas anuais, estas pontuagoes ajudarao a
tornar as comparacoes anuais mais significativas e a refletir

melhor os resultados dos nossos esforcos nestas areas.

*A Phibro utiliza um “escore de intensidade” baseado no conceito de “indice de intensidade”
definido pelas Diretrizes GRI. Os escores de intensidade mostrados aqui tém como objetivo
normalizar os dados de impacto ambiental, definindo a métrica no contexto da receita anual da
Phibro. O escore de intensidade é calculado dividindo a métrica ambiental absoluta (o numerador)
pela receita anual (o denominador). Em combinagdo com os dados absolutos de impacto ambiental
da Phibro, os escores de intensidade ajudam a contextualizar a eficiéncia da organizacdo e a
acompanhar o progresso, melhorando a comparabilidade ano a ano.


https://www.epa.gov/climateleadership/scope-1-and-scope-2-inventory-guidance
https://www.epa.gov/climateleadership/scope-1-and-scope-2-inventory-guidance
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CODIGO

Gestao de Energia:

1) Total de energia consumida

GESTAO DE ENERGIA

TOPICO

DADOS
2024 2023 2022

1.007.495 939.584 904.301
2) Porcentagem de eletricidade da 2024 2023 2022
SASB FB-MP-130a.1 rede (pode incluir insumos
renovaveis na rede, conforme 48,8% 49,6% 50.0%
tabela de Fornecimento de
Energia abaixo) 2024 2023 2022
3) Porcentagem renovdével no local 4.6% 220 1.8%

FONTE DE ENERGIA

Fontes de Eletricidade Adquirida
para Instalacoes de Fabricacao*

Renovavel - Solar
Renovavel - Vento
Renovavel - Hidrelétrica
Nuclear

Geotérmica

Biomassa

Nao Renovavel

Os numeros acima incluem instalagdes globais
de fabricacao e P&D em toda a empresa e
excluem escritdrios administrativos.

* As porcentagens foram estimadas com base em locais
onde os dados de origem estdo prontamente disponiveis.

** Os dados de 2022 foram atualizados para melhorar a
precisdo apds a publicacdo do Relatério de 2022.

2024 2023 2022%*
1,9% 1,4% 0,9%

7,9% 7,1% 7,0%

35,6% 41,9% 41,4%

3,4% 3,4% 3,4%

0,1% 0,1% 0,1%

5,1% 5,8% 5,3%

46,0% 40,3% 41,9%

Obs: Muitas das unidades fabris da Phibro estao
localizadas em dreas com amplo acesso a
eletricidade de fontes renovaveis. Como resultado,
mais de 50% da eletricidade de terceiros necessaria
para a fabricacdo da Phibro provém de fontes
verdes ou renovaveis.
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OPERACOES MAIS VERDES

A Phibro continua comprometida com a
sustentabilidade e a eficiéncia energética,
fazendo investimentos de capital estratégicos
que otimizam as operagdes e reduzem o
impacto ambiental.

Em nossa unidade de fabricacdo de vacinas na
Irlanda, concluimos diversas melhorias com
base nas recomendacoes da auditoria
energética independente, destacada no
Relatdrio ESG do ano passado. Essas melhorias
incluem a instalacao de um sistema de injecao
de agua para melhorar a qualidade da dgua e
reduzir as perdas de producao, a
implementacao de um moderno resfriador de ar
seco para um controle de temperatura mais
eficiente e a substituicao de duas torres de
resfriamento obsoletas por uma Unica unidade
de alta eficiéncia.

Na Argentina, modernizamos o isolamento
térmico do nosso forno de fundicdo para
minimizar a perda de calor, reduzindo o
consumo de energia e as emissoes de GEE.
Além disso, trocamos o combustivel do nosso
gerador de emergéncia de diesel para gas
natural para reduzir os poluentes atmosféricos
e o ruido.

Na Pensilvania, substituimos duas antigas
camaras de estabilidade por unidades modernas
e energeticamente eficientes. Essas novas
camaras contam com isolamento aprimorado,
condensadores de alta eficiéncia e refrigerantes
de menor impacto, reduzindo significativamente
o consumo de eletricidade.

Junto com atualizagoes de caldeiras, sistemas
HVAC e sistemas de refrigeracao em todas as
unidades globais da Phibro, essas melhorias
reforcam Nosso compromisso com a
sustentabilidade e a gestdo responsavel de
recursos.

(SASB FB-MP-130a.1) (SASB FB-MP-110a.1)
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ENERGIA CONSUMIDA

2024 2023 2022
Receita em Milhées $1.069 $982 $972
Energia em Gigajoules (GJ) 1.007.495 939.584 904.301
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 942 957 930

Para contextualizar, estamos fornecendo a Energia Total Consumida em toda a empresa como um fator
da receita total da Phibro, o Escore de Intensidade. Os nimeros acima incluem instalacées globais de
fabricacdo e P&D em toda a empresa e excluem escritérios administrativos.

GESTAO DE AGUA

2024 2023 2022
Receita em Milhoes
Total de Agua Retirada (M?) 1.087.800 1.144.846 1.265.797
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 1.018 1.166 1.302
Total de Agua Descartada (M3) 484.350 487.919 456.835
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 453 497 470

Para contextualizar, estamos fornecendo o Total de Agua Retirada e o Total de Agua Descartada em
metros cubicos (M3) para toda a empresa como um fator da receita total da Phibro, o Escore de
Intensidade. Os ndmeros acima incluem instalagdes globais de fabricacdo e P&D em toda a empresa e
excluem escritdrios administrativos.

(SASB FB-MP-140a.1)
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GESTAO DE RESIDUOS E SUBSTANCIAS PERIGOSAS

CODIGO TOPICO DADOS

GRI 306-2 Residuos: De acordo com a Politica de Gestao de Residuos da Phibro, a minimizacao de residuos é um foco
a) Acdes, incluindo medidas de circularidade, tomadas constante em todas as nossas instalagdes, impulsionada pela sustentabilidade e/ou custo. A maioria
para prevenir a geracdo de residuos nas préprias das nossas instalagdes adota as melhores praticas de reciclagem para paletes, plasticos, papeldo, etc.
atividades da organizacdo e a montante e a jusante de sua = Algumas instalagdes reutilizam o produto dos coletores de pé em novos lotes. Algumas instalagdes
cadeia de valor, e para gerenciar impactos significativos que lidam com residuos perigosos praticam a substituicdo de produtos quimicos perigosos, bem
dos residuos gerados. como a minimizagao de residuos. Algumas instalacoes trabalham em projetos de maior escala.
b) Se os residuos gerados pela organizacdo em suas Outros projetos menores estdo em andamento.

préprias atividades forem gerenciados por terceiros, uma
descri¢do dos processos usados para determinar se o
terceiro gerencia os residuos de acordo com as obrigacoes
contratuais ou legislativas.

c) Os processos usados para coletar e monitorar dados
relacionados a residuos.

Para contextualizar, estamos fornecendo as quantidades totais de Residuos Perigosos, Residuos Nao Perigosos e Reciclagem para toda a
empresa em toneladas métricas (MT) como um fator da receita total da Phibro, o Escore de Intensidade.
Os numeros abaixo incluem instalacdes globais de fabricacdo e P&D em toda a empresa e excluem escritérios administrativos.

2023 2022

em Milhoes

Residuos Perigosos (MT) 8.057 8.789 9.793
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 7.5 9,0 10,1
Residuos Nao Perigosos (MT) 16.246 16.250 14.382
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 15,2 16,5 14,8
Reciclagem (MT) 20.068 21.507 23.805
Escore de Intensidade por $1 Milhdo em Receita 18,8 22,0 24,5

(GRI 306-2) 19



Responsabilidade
Socia

A Phibro promove um ambiente de trabalho
préspero e inclusivo, onde cada funcionario se sente
valorizado, respeitado e capacitado para causar
impacto. Nossos Valores renovados (veja a pagina
44) refletem nosso compromisso com nNossos
colaboradores e comunidades.

#TEAMPHIBRO



Phibro

ANIMAL HEALTH CORPORAT/ON B @

Para o Phibro Forward é fundamental um
investimento significativo em nossos
colaboradores por meio de Aprendizado e
Desenvolvimento (A&D) aprimorados.
Investimos mais de USS 1 milhdo para
expandir as oportunidades para funcionarios
de todos os niveis. Um programa de
orientagao para gestores iniciantes,
desenvolvido na plataforma LinkedIn
Learning, fornece habilidades fundamentais
que preparam os novos gestores para o
sucesso. Também estamos desenvolvendo
programas para impulsionar a eficacia da
forga de vendas e o conhecimento dos
produtos, e formando equipes regionais de
A&D com novos contratados em diversas
regioes, incluindo:

e NAR (América do Norte)

e SAR (América do Sul)

e MACIE (composta pelo Oriente Médio,
Africa, Comunidade de Estados
Independentes, india e Europa)

A regido APAC (Asia-Pacifico) conta com o
suporte da nossa equipe global de A&D.

O programa Capacidade de Execucao (A2E)
concentra-se em nove habitos de trabalho
essenciais para aprimorar a eficacia individual
e criar uma linguagem corporativa comum.
Inicialmente, participaram cinquenta gerentes
seniores. O programa ja foi implementado
para mais 200 funcionarios.

Este investimento em A&D,

juntamente com o

crescimento da Phibro,

fortalece nossa posicao como

empregadora de escolha.

DESENVOLVENDO
FUTUROS LIDERES

O sucesso do nosso
Programa Global de Mentoria
foi demonstrado por 40%
dos mentorados que
ganharam promocgoes ou
expandiram suas
responsabilidades, enquanto
18% se tornaram mentores.
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FORTE EM SEGURANCA

O compromisso da Phibro com a segurancga no
local de trabalho fica evidente em nossos
resultados de 2024: 19 de nossas 29 unidades
nao registraram acidentes e ficamos 60% abaixo
da média nacional de acidentes. Isso reflete nossa
forte cultura de seguranca e a dedicagao dos
responsaveis pela seguranca em cada unidade Com foco em comunicacgao clara, suporte

(veja a pagina 36). abrangente e um ambiente acolhedor, a Phibro
ajudou os novos membros da equipe a se
adaptarem. Essa integragao bem-sucedida
destaca nosso compromisso em construir uma
equipe forte e unida, essencial para atingir nossos
objetivos e impulsionar o crescimento futuro.

INTEGRACAO PERFEITA

A aquisicdo do portfdlio de MFA da Zoetis trouxe
mais de 300 novos colaboradores para a familia
Phibro. Garantir uma transicao tranquila foi uma
das principais prioridades do Recursos Humanos
durante o quarto trimestre de 2024.

No Brasil, celebramos o "Abril Verde", com um
més de foco em seguranca, satde e prevencio
de acidentes. O Dia Mundial da Seguranca e
Saude no Trabalho foi marcado por atividades de
conscientizacao e um painel interativo que
envolveu os funcionarios
sobre a importancia da
seguranca em nossos pilares
de cultura, treinamento e
avaliagao de riscos. Os
funcionarios da Phibro Brasil
também participaram da
Semana Interna de Prevengao
de Acidentes do Trabalho
(SIPAT). Este evento anual
conta com palestras, jogos e
atividades recreativas com
foco em seguranca, saude e
sERURaCY conscientizacdo ambiental.

4 G
SAUDE DO TRABALHO

(GRI 403-1)
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PRIORIDADES E PROGRESSOS

Com base na Avaliacdo de Materialidade da Phibro, monitoramos e reportamos nosso progresso em relacdo aos seguintes tépicos de
Responsabilidade Social: Recrutamento, Desenvolvimento e Retencao de Funciondrios, Inclusao de Talentos, Salde e Seguranca dos Funcionarios,
Praticas Trabalhistas, Ciberseguranca e Privacidade e Engajamento e Bem-Estar do Cliente. Métricas SASB e GRI relevantes, juntamente com nossos
dados atuais e de anos anteriores, seguem abaixo:

RECRUTAMENTO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE FUNCIONARIOS

CcODIGO TOPICO DADOS

Métrica Phibro Treinamento de Funcionarios: 2024: 19 funciondrios participantes

Programa de Assisténcia Educacional 2023: 12 funciondrios participantes*

2022: 23 funcionarios participantes!

Métrica Phibro Desenvolvimento de Funcionarios: 2024: 0 pares combinados (revisao do programa em 2024)
Programa de Mentoria 2023: 32 pares combinados?!
2022: 18 pares combinados?*

Métrica Phibro Desenvolvimento de Funciondrios: 2024: 19 participantes
Programa de Desenvolvimento de Lideranca 2023: 18 participantes®
(América do Norte) 2022: 11 participantes?

2024: 75 funcionarios = 13% da forca de trabalho da regido
2023: 53 funcionarios = 11% da forca de trabalho da regido*
2022: 47 funcionarios = 8% da forca de trabalho da regido*

Métrica Phibro Desenvolvimento de Funcionarios:
Treinamento de Idiomas (América do Sul)

Métrica Phibro Desenvolvimento de Funciondrios: 2024: 1 programa
Programas de Aprendizagem 2023: 2 programas nos EUA (Manutencao e Regulamentacao?)

Métrica Phibro Treinamento de Funciondrios: 2024: Média de horas: 80

NUmero de horas de treinamento concluidas por funciondrio = 2023: Média de horas: 84
2022: Média de horas: 40

'Os dados de 2022 e 2023 foram atualizados para melhorar a precisdo apds a publicagdo do Relatdrio de 2023.
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CcODIGO

RECRUTAMENTO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE FUNCIONARIOS

TOPICO

SASB HC-BP-330a.1

Recrutamento, Desenvolvimento e Retencdo de Funciondrios:
Discussao sobre esforcos de recrutamento e retencao

de talentos para cientistas e pessoal de pesquisa e
desenvolvimento.

DADOS

Os esforgos de recrutamento da Phibro para funcoes especializadas em P&D utilizam empresas de
recrutamento especializadas em areas cientificas relevantes. Além disso, contamos com redes
profissionais e universitarias de pessoal cientifico existente para identificar candidatos altamente
qualificados. Quando candidatos qualificados sdo identificados, oferecemos assisténcia para realocacgdo,
assisténcia para imigracdo, se necessario, e/ou outro suporte. Aprimoramos os recursos de aquisicdo de
talentos com pessoal adicional e expandimos as capacidades de sourcing, o que reduziu a dependéncia
de empresas de recrutamento externas.

GRI'401-2

Emprego:
a) Beneficios que sdo padrédo para funciondrios em tempo

integral da organizacdo, mas ndo sdo oferecidos a funcionarios
tempordrios ou de meio periodo, por unidades operacionais
significativas. Estes incluem, no minimo: i. seguro de vidaj ii.
assisténcia médicay iii. cobertura para invalidez; iv. licenca
parental; v. plano de aposentadoria; vi. participacdo acionaria;
Vii. outros.

b) A definicdo usada para "unidades operacionais
significativas".

Area significativa de operacao: EUA.

Os beneficios sdo oferecidos aos funciondrios que trabalham pelo menos 30 horas por
semana. Esses beneficios incluem seguro de vida, assisténcia médica (incluindo odontolégica
e oftalmoldgica), seguro por invalidez de curto e longo prazo, seguro contra morte acidental e
desmembramento, assisténcia em viagem, poupanca para aposentadoria e planos de pensao
(fora dos EUA, onde oferecidos) e folga remunerada.
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cODIGO

RECRUTAMENTO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE FUNCIONARIOS

TOPICO

DADOS

SASB HC-BP-330a.2

Recrutamento, Desenvolvimento e Retencdo de Funciondrios:

1) Taxa de rotatividade voluntdria e

ROTATIVIDADE 2024

2) taxa de rotatividade involuntdria para: Voluntéria| Taxa inveluntéria Toxe
a) executivos/ gerentes seniores, Executivo 0 0.0% 0 0.0%
b) gerentes de nivel médio, Dir Sr./Dir 14 11.4% 6 4.9%
¢) profissionais, e Gerente Nivel Médio 20 7.8% 14 5,4%
d) outros Supervisor/Prof 45 7.5% 26 4,3%

Iniciante/Intermediario 12,0% 8,4%

-—

Total # de funcionarios 2.031
Voluntaria Taxa Involuntdria Taxa

Executivo 5 10,0% 2 4,0%
Dir Sr./Dir 9 7,3% 4 3,2%
Gerente Nivel Médio 24 10,0% 7 2,9%
Supervisor/Prof 35 6,3% 24 4,3%
Iniciante/Intermediario 8,4% 7.8%

R N T B TR T

Total # de funcionarios

1.940

ROTATIVIDADE 2022

Executivo

Dir Sr./Dir

Gerente Nivel Médio
Supervisor/Prof

Iniciante/Intermedidrio

Voluntaria
1
9
14
56

Taxa
1,9%
7,5%
6,3%
10,3%
14,3%

Involuntaria
1
3
7
26

Taxa

1,9%
2,5%
3,1%
4,8%
6,7%

R T Y BT T

Total # de funciondrios

1.889
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cODIGO

RECRUTAMENTO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE FUNCIONARIOS

TOPICO

DADOS

GRI'201-3

Desempenho Econdémico:
a) Se os passivos do plano forem cobertos pelos recursos

gerais da organizacao, o valor estimado desses passivos.

b) Se existir um fundo separado para pagar os passivos
previdencidrios do plano: i. a extensdo em que se estima
que os passivos do plano sejam cobertos pelos ativos
que foram reservados para cobri-los; ii. a base sobre a
qual essa estimativa foi feita; iii) quando essa estimativa
foi feita.

¢) Se um fundo criado para pagar os passivos
previdencidrios do plano n3o estiver totalmente coberto,
explicar a estratégia, se houver, adotada pelo
empregador para trabalhar no sentido da cobertura total
e o prazo, se houver, dentro do qual o empregador
espera atingir a cobertura total.

d) Percentual do salario contribuido pelo empregado ou
empregador.

e) Nivel de participagdo em planos de aposentadoria, como
participacdo em planos obrigatdrios ou voluntdrios,
regionais ou nacionais, ou aqueles com impacto
financeiro.

a. Em 30 de junho de 2024, 2023 e 2022, o plano de pensdo para funcionarios dos EUA
estava financiado em 93%, 96% e 97%, respectivamente.

[

. Possuimos ativos administrados por um consultor terceirizado que investe em diversos
fundos, mas geralmente é uma carteira Unica. Os ativos sdo mensurados pelo Valor Justo. O
passivo € mensurado pelo nosso atuario, sendo a diferenca registrada no balanco
patrimonial. Diversos fatores influenciam a estimativa do passivo (taxa de mortalidade,
retorno sobre os ativos, taxa de desconto).

(]

. Nossa estratégia de investimento é manter uma parcela significativa dos ativos do nosso
plano em titulos de renda fixa com vencimentos e valores que correspondam
aproximadamente aos pagamentos futuros de beneficios projetados.

Buscamos manter um saldo de ativos que atenda as necessidades de financiamento de
longo prazo identificadas pelas proje¢oes atuariais, a0 mesmo tempo em que atendemos as
responsabilidades fiduciarias da ERISA.

A politica e estratégia de investimento visam obter um retorno de investimento de longo
prazo suficiente para cumprir as obrigagoes do plano, assumindo um nivel moderado de
risco para maximizar o retorno do investimento. Para atingir esse objetivo, os ativos sdo
investidos em uma carteira diversificada composta por titulos de divida, acdes e outros
investimentos, de forma consistente com os requisitos fiducidrios da ERISA.

d. O percentual de contribuicdo do empregador para o plano 401(k) da Companhia é de

100% de até os primeiros 6% das contribuicdes de cada funcionario. Esse valor de

contribuicdo se refere ao plano 401(k), ndo ao plano de pensdo.

)

. Para o Plano de Pensédo, a Companhia efetua as contribui¢cdes necessarias com base em
uma analise atuarial. No plano 401 (k) oferecido aos funcionarios dos EUA, temos uma taxa
de participacdo ativa de 95% em 31 de dezembro de 2024.

76% dos participantes do plano 401(k) estdo alcancando uma taxa de poupanca de pelo
menos 10%, que inclui as contribui¢des do funcionario e do empregador. Os participantes
do 401 (k) estdo atingindo um valor médio anual de contribuico por funciondrio de US$
7.554.

Fora dos EUA, a Phibro oferece beneficios de aposentadoria em nivel local, com base nas
praticas legais e de mercado.
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cODIGO

RECRUTAMENTO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE FUNCIONARIOS

TOPICO

DADOS

GRI'202-2

Presenca no Mercado:

Proporcao de gerentes seniores contratados na
comunidade local.

a) Percentual de membros da alta geréncia em unidades
operacionais significativas que sao contratados na
comunidade local.

b) A definicdo utilizada para "alta geréncia".

c) A definicdo geografica da organizacdo para "local".

d) A definicao utilizada para "unidades operacionais
significativas".

Todos (100%) sdo da comunidade local. O recrutamento para todas as vagas utiliza uma
combinacdo de plataformas, incluindo a publicacdo de vagas em pdginas de carreiras
corporativas, plataformas de recrutamento como Indeed e LinkedIn, bem como sites de
networking profissional. Para cargos de nivel executivo, utilizamos empresas de
recrutamento terceirizadas para auxiliar na identificagdo de candidatos. Nossa geografia de
recrutamento para as vagas concentra-se nas comunidades locais proximas as nossas
unidades. Ndo temos como prética realocar funcionarios globalmente.

cODIGO

SAUDE E SEGURANCA DOS FUNCIONARIOS

TOPICO

DADOS

SASB FB-MP-320a.1

Saude e Seguranca da Forca de Trabalho:

1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e
2) taxa de fatalidade

AF2024  AF2023 AF2022

1,79 1,16 151

0 0 0

Os dados sdo reportados em anos fiscais; ou seja, 0 AF2024 é de 1° de julho de 2023 a 30 de junho de 2024.

SASB FB-MP-320a.2

Saude e Seguranca da Forca de Trabalho:

Descricdo dos esforcos para avaliar, monitorar e
mitigar condi¢des agudas e crbnicas de saude
respiratdria.

A Phibro leva muito a sério a salde respiratdria de nossos funcionarios, nossas instalagoes e a qualidade do ar
em todas as instalagbes. Para garantir a seguranca respiratdria de nossos funciondrios, desenvolvemos e
implementamos duas politicas principais (Higiene Industrial e Protecdo Respiratdria). Essas politicas ajudam a
impulsionar um programa que oferece suporte a avaliacbes periddicas, treinamentos, controles de engenharia,
EPIs e suporte administrativo, tudo em um esforco para mitigar condi¢des agudas e crénicas de salde
respiratdria.
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SAUDE E SEGURANCA DOS FUNCIONARIOS

cODIGO TOPICO DADOS

N&o ha requisitos legais especificos para o Sistema de Salde, Seguranca e Meio Ambiente (EH&S) da

GRI 403-1 Saude e Seguranca Ocupacional:

- . - Phibro, nem requisitos de qualquer setor especifico, exceto os exigidos pela OSHA, EPA, DOT e outras leis
a) Uma declaragao sobre se um sistema de gestao de ! ] ] ) ) = T L.
, . . federais e locais. No entanto, a Phibro possui um sistema de gestdo que inclui mais de 30 politicas de
saude e seguranga ocupacional foi implementado, ) . I . .
i . EH&S que integram todas as nossas instalagées, independentemente de sua localizacao internacional. As
incluindo se: . . . .
 Osi foi imol d irtude d politicas corporativas da Phibro servem como um guarda-chuva para todas as nossas unidades, mas cada
. S|s.t§ma ol IrInp ementado e.m V|rFu ede ) unidade possui ajustes especificos com base nas leis locais. Uma lista de Programas e Politicas de EH&S é
requisitos legais e, em caso afirmativo, uma lista mantida e atualizada periodicamente (também disponivel em nossa intranet). Esses documentos orientam

dos requisitos; nosso sistema de Gestdo de EH&S e abrangem todos os nossos funciondrios: fabrica, escritérios, vendas,

ii. O sistema foi implementado com base em
normas/diretrizes reconhecidas de gestdo de
riscos e/ou sistemas de gestao e, em caso
afirmativo, uma lista das normas/diretrizes.

b) Uma descri¢ao do escopo de trabalhadores,
atividades e locais de trabalho abrangidos pelo
sistema de gestdo de salde e seguranca
ocupacional, e uma explicagdo sobre se e, em caso
afirmativo, por que quaisquer trabalhadores,

atividades ou locais de trabalho ndo sao abrangidos.

frota, laboratdrios, bem como funcionarios que trabalham remotamente.

Programas Corporativos

e Sistema de Gestdo EH&S

e Gestdo de Planilhas de
Dados de Seguranca e
Formulacées

e Auditorias Internas e
Externas

e Participacao dos
Funciondrios

e Comunicacao de Perigosos

e Gestdo de Residuos

e Andlise de Riscos no
Trabalho

e Seguranca da Frota

e Politica de Relatdrios de
Dados de Sustentabilidade

o Higiene Industrial

e Transporte de Materiais
Perigosos

e Ergonomia

e Ferramenta de Tarefas de
Conformidade

e Biosseguranca

e Intruso Armado

Politicas Corporativas

e Comunicacdo de Incidentes

e Empilhadeira

e Seguranga em Escadas

e Trabalho a Quente

e Bloqueio e Etiquetagem

o Patégenos Transmitidos pelo
Sangue

o Resposta a Emergéncias

e Seguranga em Laboratério

e Seguranca do Contratado

o Extintor de Incéndio

e Protegdo contra Quedas

o Protecdo de Maquinas

e Espaco Confinado

o Cilindros de Gas Comprimido
o Desfibriladores Externos
Automaticos

e Praticas Gerais de Seguranca
no Trabalho

o Protecdo Respiratdria

e Equipamento de Protegdo
Individual

e Relatdrio de Incidentes

e Conservacgao Auditiva

e Procedimentos de Seguranca
Elétrica

e Escorregoes, Tropecos e
Quedas

e Primeiros Socorros

e Chuveiros de Seguranca e
Lava-Olhos

e Acidentes de Trabalho

e Programa de Prevencao de
Estresse por Frio

e Programa de Prevencao de
Estresse por Calor

e Plano de Resposta a Testes
Positivos de Patégenos

e Elevadores e Guindastes

Formularios Corporativos

e Lista de Verificagao da
Politica de Comunicagdo de
Incidentes da Phibro
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SAUDE E SEGURANCA DOS FUNCIONARIOS

TOPICO

DADOS

GRI 403-3 Saude e Seguranca Ocupacional: Temos uma série de iniciativas para garantir que os funciondrios tenham a fung&o de servico de salde
Uma descricdo das funcdes dos servicos de satide necessaria para apoia-los em seu trabalho didrio, incluindo politicas que oferecem treinamento em EH&S
ocupacional que contribuem para a identificacio e e programas que oferecem participagdo e incentivos. Temos acordos com médicos do trabalho e centros
eliminacio de perigos e minimizacio de riscos, e uma de terapia locais para evitar que pequenos ferimentos se tornem problemas maiores. Nossos gerentes
explicacio de como a organizacio garante a qualidade Ioca?s de EH&S, juntamente com o Diret.or Global de EH&S, se reinem mensalmente F)ara discutir e
desses servicos e facilita o acesso dos trabalhadores a avaliar o programa geral de EH&S. Analisamos dados relevantes, como a Taxa de Incidentes da OSHA,

pedidos de indenizagao trabalhista, pedidos de indenizagao por seguranca da frota e tipos de lesdes.
eles. Dependendo da nossa avaliacdo, ajustamos nosso programa ou direcionamos iniciativas para aprimora-
lo. Temos uma meta clara de EH&S a ser mantida todos os anos e trabalhamos para alcancgé-la.

GRI 403-4 Saude e Seguranca da Forca de Trabalho: O engajamento, o envolvimento e a participagdo dos funciondrios em satide e seguranga

a) Uma descri¢do dos processos de participagao e
consulta dos trabalhadores no desenvolvimento,
implementacao e avaliacdo do sistema de gestao de
saude e segurancga ocupacional, e para fornecer
acesso e comunicar informagoes relevantes sobre
saude e seguranga ocupacional aos trabalhadores.

b) Quando houver comités formais conjuntos de gestdo
e seguranca dos trabalhadores, uma descricao de
suas responsabilidades, frequéncia das reunides,
autoridade para tomada de decisoes e se e, em caso
afirmativo, por que os trabalhadores nao sao
representados por esses comités.

ocupacional sdo prioridades para a Phibro. Entendemos que, sem a ades&o dos funciondrios a
uma boa cultura de seguranca, seria impossivel executar um programa de EH&S bem-sucedido.
Portanto, temos uma politica especifica, implementada ha mais de uma década, que solicita a
todas as instalagdes que incluam os funcionarios em seus programas

de EH&S por meio da participacdo em Comités de EH&S,

Equipes de Primeiros Socorros, programas regulares de seguranca
e outros programas de extensao de seguranca voltados

para a comunidade, como treinamentos com os
corpos de bombeiros locais. Ha também programas
de incentivo e caixas de sugestoes

para melhorias nos programas de segurancga.
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CODIGO

SASB FB-FR-310a.2

PRATICAS TRABALHISTAS

TOPICO

Praticas Trabalhistas:
Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por

acordos de negociacdo coletiva.

Argentina: 2024 — 28%; 2023 — 28%; 2022 - 28%
Brasil: 2024 - 100%; 2023 — 100%; 2022 - 100%
UE: 2024 - 11%; 2023 - 11%; 2022 -11%

Israel: 2024 - 63%; 2023 - 63%; 2022 - 63%
EUA: 2024 - 0%; 2023 — 0%; 2022 — 0%

SASB FB-FR-310a.3

Préticas Trabalhistas:

1) Ndmero de paralisacoes e
2) total de dias ociosos

1) 2024,2023e2022-0
2) 2024,2023 e2022-0

SASB FB-FR-310a.4

Préticas Trabalhistas:
Valor total de perdas monetdrias resultantes de
processos judiciais associados a:

1) violagdes da legislacdo trabalhista e
2) discriminagdo no emprego

1) 2024, 2023 e 2022 — Nenhum reportado
2) 2024, 2023 e 2022 — Nenhum reportado
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CODIGO

CIBERSEGURANCA E PRIVACIDADE

TOPICO

SASB FB-FR-230a.2

Seguranca de Dados:
Descricao da abordagem para identificar e abordar os
riscos de seguranga de dados.

A Phibro tem politicas documentadas relacionadas a Tl e segurancga cibernética, desenvolvidas em
colaboragdo com o RH e o Juridico. A seguranca e a privacidade dos dados sdo prioridades
significativas, e existem ferramentas para garantir a seguranca e o bem-estar das informacoes de
clientes, funciondrios e da empresa. Criptografia e tecnologia de protecdo de rede zero-trust
inspecionam transacdes eletrénicas em busca de corrupgdo e/ou ataques cibernéticos.

A Phibro concluiu a implementacdo de processos e procedimentos para mitigar os riscos de seguranga
da informacdo associados a plataforma de inteligéncia artificial (IA). Este foi um compromisso proativo
com a implantagdo responsdvel da |A — e um passo a frente para reconhecer a necessidade de alinhar
os sistemas de IA com os objetivos e valores éticos dos usuarios humanos e stakeholders. Ao adotar as
melhores préticas e diretrizes para transparéncia, justica, responsabilidade e preservacao da
privacidade, a Phibro reforca nossa dedicacdo ao desenvolvimento ético da IA. O monitoramento
continuo das estruturas de ciberseguranca existentes aprimora ainda mais a protegdo contra os riscos
em evolucdo impostos pelas plataformas de IA, garantindo a implementagcao de mecanismos de defesa
robustos.

Os funciondrios da Phibro sdo regularmente treinados e testados para conscientizacdo sobre seguranca
cibernética. A autenticacdo multifator e o software de protecdo ativa contra ameacas protegem ainda
mais os dispositivos e e-mails da empresa contra ataques cibernéticos, como malware, phishing e
ransomware. Um software de conformidade de qualidade permite que a Phibro assine, proteja e
armazene eletronicamente documentos importantes, gerencie politicas corporativas e documentos
regulatdrios, padronize processos de controle de mudancas, rastreie desvios e Acoes Corretivas e
Preventivas (CAPA) e garanta a aprovacao apropriada antes que as mudancgas sejam ativadas.

A Phibro utiliza ativamente processos estabelecidos para backup e recuperacao de todos os sistemas e
dados locais e baseados na nuvem. A Phibro se esforca para demonstrar uma abordagem eficaz e
baseada em riscos para garantir a ciberseguranca e proteger informagoes confidenciais.
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CODIGO

ENGAJAMENTO E BEM-ESTAR DO CLIENTE

TOPICO

SASB FB-FR-260a.1

Produto - Saude e Nutrig3o:

Receita de produtos rotulados e/ou
comercializados para promover atributos de saude
e nutri¢ao.

DADOS
2024 2023 2022
$997M $914M $894M Receita em Milhdes
93% 93% 92% % da Receita Total

SASB FB-FR-260a.2

Produto - Saude e Nutricdo:

Discussao do processo para identificar e gerenciar
produtos e ingredientes relacionados a preocupagoes
nutricionais e de saude entre consumidores.

Nossos produtos de origem animal devem ser seguros ndo apenas para os préprios animais, mas
também para as pessoas que consomem carne, leite, frutos do mar e ovos provenientes desses

animais.
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A PHIBRO VALORIZA A 4% Evecerene
INCLUSAO DE TALENTOS

8% Gerente Nivel Médio

17% Outros colegas

FEMININO
GENERO POR
POSICAO

19% Profissionais

2024
GRUPO DE GENERO
NAO PRODUGAO

POR NIVEL

10% Exec/Gerente Sr.

/ 10% Gerente Nivel Médio

4

‘ Feminino ‘Masculino

14% Outros colegas

Producao 11% 89%
N&o Producao 47% 53% IV{ASCULINO
Total 33% 67% GENERO POR

POSICAO

*Obs: O item de linha de producao mostrado aqui inclui
fabricacdo, armazenamento e manutencao.

20% Profissionais
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A PHIBRO VALORIZA A 3% Asi-Paciico
INCLUSAO DE TALENTOS

12% América Latina & Canada

16% Europa, Oriente Médio & Africa

FEMININO
GENERO POR
REGIAO

2024
GRUPO DE GENERO
NAO PRODUCAO

POR REGIAO

16% Estados Unidos

n=1.246 3% Asia-Pacifico

/ 11% Europa, Oriente Médio & Africa

/

‘ Feminino ‘Masculino

Producao 11% 89%

18% América Latina & Canada

MASCULINO
N&o Producdo 47% 53% GENERO POR
Total 33% 67% REGIAO

*Obs: O item de linha de produgao mostrado aqui inclui
fabricagdo, armazenamento e manutencao.

21% Estados Unidos
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VOLUNTARIOS DA PHIBRO APOIAM
A AGRICULTURA ISRAELENSE

Com a agricultura israelense enfrentando uma
grave escassez de mao de obra, a Phibro atendeu
ao chamado. Trinta funcionarios de nossas
unidades no norte e da unidade de Neot Hovav
dedicaram trés dias a um servico voluntario
intensivo em trés fazendas diferentes, envolvendo-
se em tarefas essenciais como colheita de limao,
plantio de ciclamen e colheita de pepino. Esses
esforcos voluntdrios concentrados ajudaram a
garantir a continuidade das operacoes da fazenda
durante um periodo desafiador.

Além da assisténcia pratica, a equipe de Recursos
Humanos da Phibro Israel comprou caixas de frutas
e vegetais diretamente de fazendas locais para
nossos funciondrios. Essa dupla abordagem —
tempo de voluntariado e apoio direto aos
agricultores por meio de compras — demonstra o
compromisso da Phibro com a agricultura israelense
e as comunidades nas quais operamos.

(GRI 203-2)
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SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR

O robusto programa de seguranca da Phibro é supervisionado por Oficiais de Seguranca dedicados, que atuam em todas as instalacdes. Esses
profissionais desempenham um papel crucial para garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Nossos Oficiais de Seguranca sao gerentes de risco proativos, identificando perigos potenciais e desenvolvendo solugcdes para melhorias. Eles
criam e ministram treinamentos abrangentes de seguranca, capacitando os funcionarios a compreender e seguir os procedimentos
estabelecidos. O monitoramento regular garante a adesao consistente e, em caso de incidente, os Oficiais de Seguranca conduzem
investigacoes para determinar as causas raiz e implementar medidas preventivas.

Além das medidas reativas, os Oficiais de Seguranca promovem uma cultura de seguranca. Eles garantem que os equipamentos de seguranca
sejam mantidos adequadamente e atualizados e, frequentemente, colaboram com comités internos e autoridades locais.

Por meio de sua vigilancia e expertise, os Oficiais de Seguranca ajudam a criar um ambiente onde os funcionarios da producdo se sintam seguros e
capacitados. Seus esforcos sdo exemplares do compromisso inabalavel da Phibro com a seguranca no local de trabalho e a melhoria continua.

(GRI 403-1) (GRI 403-4) (SASB HC-MS-410a.1)

TALENTO DESENVOLVIDO EM CASA

Jonathan Boyer, funcionario de Quincy, lllinois, obteve seu Certificado de Aprendizagem em Mecanico
de Manutencao Industrial do Departamento do Trabalho dos EUA, demonstrando um
comprometimento excepcional com o crescimento profissional.

Nos ultimos trés anos, Jonathan conciliou o trabalho em tempo integral com cursos rigorosos,
completando 3.000 horas de treinamento combinado em sala de aula e no trabalho. Essa conquista foi
possivel gragas a uma parceria entre a Phibro, o John Wood Community College, o Workforce
Development of Western lllinois Works/Workforce Innovation Board e o lllinois Manufacturing
Excellence Center (IMEC). A dedicagdo de Jonathan é ainda mais notdvel considerando que ele e sua
esposa deram as boas-vindas a gémeos durante esse periodo desafiador.

O investimento da Phibro no desenvolvimento de Jonathan, que incluiu a orientacao de pelo menos dez
funcionarios da Phibro durante seu treinamento no trabalho, reflete o comprometimento da empresa
com o L&D e com o enfrentamento da atual escassez de profissionais de manutencao qualificados.
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COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

A Phibro n3o se dedica apenas a saude animal; investimos profundamente no bem-estar das comunidades onde
atuamos. Em todo o mundo, os funcionarios da Phibro estdo arregacando as mangas e firmando parcerias com
organizacOes locais para fazer uma diferenca tangivel:

s ARGENTINA

Na Argentina, a Phibro apoia os Bombeiros Voluntérios das Malvinas Argentinas utilizando
seus servicos de treinamento corporativo, contribuindo tanto para o desenvolvimento das
habilidades dos bombeiros quanto para sua estabilidade financeira. Também doamos
materiais de construcao para um novo posto de controle policial, reforcando a seguranca em
um parque industrial local e estamos oferecendo bolsas de estudo por meio da Fundacidn
EMPUJAR para ajudar jovens adultos a ingressar no mercado de trabalho.

ISRAEL

Em Israel, os funcionarios da Phibro prepararam e entregaram cestas basicas para
familias carentes antes do feriado da Pascoa. Também organizamos coletas de
mochilas escolares e roupas usadas para familias carentes.

IRLANDA

Na Irlanda, a equipe de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) de Sligo
concentra-se em arrecadar fundos por meio de eventos para funcionarios, apoiando
instituicdes de caridade locais, como o North West Hospice, o Sathya Sai Donkey
Sanctuary, a Focus Ireland e a Royal National Lifeboat Institution. Nossa equipe
dedicada se relne regularmente para planejar futuras atividades de arrecadacao de
fundos e responder as sugestdes dos funciondrios.
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BRASIL

No Brasil, o programa "Fazendo a Diferenca", uma iniciativa impulsionada pelos funcionarios,
arrecada fundos mensalmente para diversas agdes sociais perto das instalagdes da Phibro. A
empresa iguala cada ddlar doado pelos funcionarios, ampliando o impacto de sua generosidade.
Este programa apoia casas de repouso, abrigos para criangas, casas de recuperacao e escolas,
promovendo o desenvolvimento humano, o empreendedorismo, a solidariedade e a
sustentabilidade. O programa "Empoderando Jovens" oferece imersao no mercado de trabalho,
mentoria, cursos de informatica e estagios. Os programas anuais também incluem campanhas de
arrecadacdo de agasalhos, uma festa junina solidaria, doacdes de alimentos, parcerias com a
Prefeitura de Guarulhos para doacdes de cobertores e um programa "Natal Solidario".
Coletivamente, esses esforcos impactaram positivamente mais de 500 jovens, orientaram 90
para o mercado de trabalho e capacitaram 80 mulheres com habilidades de geragao de renda.

ESTADOS UNIDOS

Nos EUA, funciondrios da Phibro em Quincy, lllinois, participaram do programa
Angel Tree, fornecendo presentes de Natal para 50 criancas de 3 a 5 anos
identificadas pelo Centro de Educacao Infantil como necessitando de apoio extra.
Os funcionarios escolheram etiquetas de uma arvore de Natal, compraram
presentes com base nas listas de desejos das criangas e os embrulharam para
entrega, levando alegria a essas criangas durante as festas de fim de ano.

(GRI 203-2)
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ACAO DE ALIVIO

Quando enchentes devastadoras atingiram o Rio
Grande do Sul, no sul do Brasil, a Phibro
mobilizou rapidamente recursos por meio do
nosso programa Fazendo a Diferenca. Em
parceria com a Forca Aérea Brasileira e
organizacoes locais, assumimos uma série de
compromissos financeiros significativos que
forneceram suprimentos essenciais para
comunidades que enfrentavam chuvas recordes
e destruicao generalizada.

Nossas contribuicdes incluiram 400 cobertores,
260 travesseiros, 140 colchdes e mais de 3.300
litros de dgua mineral, todos transportados por
via aérea para as areas afetadas. Em
colaboracao com a Prefeitura de Guarulhos,
fornecemos mais 300 cobertores, incluindo 50
doados por funcionarios da Phibro.
Reconhecendo a necessidade urgente de
alimentos e suprimentos de higiene,
coordenamos a entrega de 1.300 cestas basicas
e 600 kits de limpeza e higiene — o suficiente
para encher um caminhao inteiro.

Os funcionarios da Phibro tiveram um papel
ativo, participando de uma campanha de doagao
correspondente com a Cruz Vermelha e a
Agéncia da ONU para Refugiados. Em
reconhecimento aos nossos esforgos, a Forca
Aérea Brasileira convidou representantes da
Phibro para um evento especial em Guarulhos.

(GRI 203-2)




Governanca Justa e
Transparente

Uma governanca sdélida € a base do sucesso a longo
prazo da Phibro. Acreditamos que conduta ética,
transparéncia e responsabilidade sdo essenciais para
construir confianga com nossos stakeholders e
impulsionar um crescimento responsavel.

Dedicamo-nos a manter os mais altos padroes de
integridade em todas as nossas operacdes, garantindo
a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis e
fomentando uma cultura de tomada de decisdes ética
em toda a organizagao.

Além da conformidade legal em cada mercado,
mantemos uma estrutura robusta de governanca
corporativa com controles internos e sistemas de
gestdo de riscos. Como exemplo de diligéncia continua,
recentemente revisamos, atualizamos e relangamos
nossa politica de Insider Trading, em alinhamento com
as orientagdes mais recentes da Securities and
Exchange Commission (“SEC") e para definir com mais
clareza as responsabilidades e expectativas dos
funcionarios da Phibro.
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RESPONSABILIDADE,
ESPECIALIZACAO E CONTINUIDADE

A Phibro é uma "empresa controlada" de A Phibro tem o prazer de dar as J OYC E J ) L E E
acordo com os padroes de governancga boas-vindas a Joyce J. Lee,

corporativa da Nasdaq (Nasdaq). Para obter MBA, ao nosso Conselho de

detalhes sobre essa designacao e outros Administracdo, a partir de

aspectos de nossa governanca, consulte janeiro de 2025. Sua nomeacao

nossa Declaracao de Procuracao de 2024, expande o Conselho para nove

arquivada na SEC em 20 de setembro de membros, incluindo seis

2024.

diretores independentes.

O Conselho de Administracao supervisiona os A Sra. Lee traz ampla lideranga como

procedimentos estratégicos e os programas Presidente da Cobb Vantress LLC, uma

de conformidade. Também estabelece empresa lider em genética avicola. Ela liderou
estruturas de lideranca e orienta a gestao diversas funcoes globais em estratégia,
executiva. vendas, marketing, P&D, engenharia,

manufatura e TI.
Valorizamos novas perspectivas juntamente

com o conhecimento institucional. Embora a Ela possui um Bacharelado em Administragao
lideranca multigeracional da familia de Empresas pela Universidade Baylor e um
Bendheim garanta continuidade, a expertise MBA em Administracdo de Saude pela
diversificada fortalece nosso Conselho. Universidade Jacksonville.

Nossos diretores trazem vasta experiéncia

em gestdo executiva, estratégia corporativa, Para mais informacodes sobre o nosso Conselho
financas, manufatura, tecnologia, negdcios de Administragao, visite

globais, comercializacdo de produtos, salude Phibro Animal Health Corporation -

animal e gestao de riscos. Governance - Board of Directors (pahc.com).
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PRIORIDADES E PROGRESSOS

ETICA EMPRESARIAL

CODIGO
SASB HC-BP-510a.1 | Etica Empresarial: 2024: Nenhum reportado
Valor total de perdas monetarias 2023: Nenhum reportado
como resultado de processos legais 2022: Nenhum reportado

associados a corrupgao e suborno.

SASB HC-BP-270a.2 Etica Empresarial: A Phibro mantém um processo de revisdo robusto e formal para materiais de marketing, envolvendo tanto o departamento
Descrigdo do cddigo de ética que rege a regulatdrio quanto o juridico, para garantir, entre outros requisitos regulatdrios e legais, que os usos promovidos dos
promocio do uso off-label de produtos produtos sejam consistentes com os usos aprovados dos nossos produtos. Embora alguns mercados permitam o uso off-

label mediante prescricdo veterindria, a Phibro ndo promove nem incentiva o uso off-label dos nossos produtos.

Métrica Phibro Etica Empresarial: Nosso Cédigo de Conduta e Etica Empresarial (“Cédigo de Conduta”) se aplica a todos os nossos funcionarios, incluindo
Descricio das Politicas de Etica nossos diretores executivos. Também temos um Cédigo de Etica para o CEQ e Diretores Financeiros Séniores (“Cédigo de
Empresarial Etica"), que se aplica a determinados diretores executivos e membros da administracdo. Nosso Cédigo de Conduta e Cédigo

de Etica sdo projetados para garantir que os mais altos padrées éticos sejam devidamente comunicados e respeitados em
todas as dreas de nossos negdcios. Todos os anos, administramos treinamentos em toda a empresa sobre nosso Cédigo de
Conduta, que contém diretrizes praticas e exemplos de situagdes que os funciondrios podem encontrar para ajudar a
orientar seus processos de tomada de decisdo. Nosso Cddigo de Conduta incentiva todos os nossos funcionarios a se
manifestarem quando presenciarem condutas inconsistentes com nossos elevados padrdes éticos e fornece recursos para
dendncias a niveis hierdrquicos mais altos. Ha varias maneiras pelas quais os funciondrios podem levantar preocupacdes
sobre suspeitas de violagdes, ma conduta ou condi¢des inseguras, incluindo nossa linha direta EthicsPoint, operada por
terceiros independentes, disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, por meio da qual dentincias podem ser feitas de
forma confidencial e anénima. Além da linha direta EthicsPoint, os funciondrios sdo incentivados a encaminhar didvidas e
preocupagdes ao seu supervisor, ou a buscar ajuda e orientacao dele, ou a relatar preocupagoes diretamente ao
Departamento de Recursos Humanos, ao Departamento Juridico e/ou ao Comité de Auditoria da Empresa.
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ETICA EMPRESARIAL

CcODIGO TOPICO

Métrica Phibro Etica Empresarial: Nosso Conselho de Administragdo possui dois comités permanentes, um Comité de Auditoria e um Comité de

Descricdo do Conselho de Administracio Remunerac&o. Cada um dos comités se reporta ao Conselho. No futuro, nosso Conselho podera estabelecer outros

1) Comité e comités, conforme julgar apropriado, para auxilid-lo em suas responsabilidades.
2) Independéncia
As responsabilidades do nosso Comité de Auditoria incluem supervisionar nosso relacionamento com nossa
empresa de contabilidade publica registrada independente (nosso "auditor externo") (por exemplo, sua
independéncia em relacdo a administracdo; o escopo e os resultados de sua auditoria; revisdo e monitoramento de
nossos principios contabeis, politicas contdbeis, controles financeiros e contabeis e conformidade com os requisitos
legais e regulatdrios); estabelecer procedimentos para a apresentacdo confidencial e anénima de preocupagdes com
contabilidade questionavel, controles internos ou auditoria; revisar e aprovar transagdes com partes relacionadas; e
supervisionar nosso processo de gestdo de riscos.

As responsabilidades do nosso Comité de Remuneracao incluem revisar as principais metas, politicas, planos e
programas de remuneracao dos funciondrios; supervisionar a remuneracgdo de nossos diretores, CEO e outros
executivos; revisar e aprovar contratos de trabalho e outros acordos semelhantes entre nds e nossos executivos; e
administrar nossos planos de ag¢des e outros planos de remuneracdo por incentivo, se houver. Nosso Comité de
Remuneracao revisa regularmente nosso programa de remuneragao de executivos para garantir que a remuneragao
esteja intimamente ligada a aspectos do nosso desempenho que nossos diretores executivos possam impactar e
que provavelmente impactardo o valor para os acionistas. Anualmente, nosso Comité de Remuneracéo avalia o
desempenho do nosso CEO e aprova sua remuneracao. Nosso CEO analisa anualmente o desempenho de nossos
diretores executivos, incluindo os diretores executivos nomeados (exceto ele préprio), com nosso Comité de
Remuneracéo e faz recomendagdes sobre a remuneragéo de cada diretor executivo (exceto ele préprio). Nosso
Comité de Remuneracdo considera essas recomendacdes ao aprovar a remuneracao de cada diretor executivo
(exceto o CEO). Nosso Comité de Remuneracao avalia anualmente a remuneracdo de nossos diretores a luz de suas
fungoes e faz recomendagdes sobre sua remuneragdo ao nosso Conselho para aprovacgao.

Independéncia: Jack C. Bendheim, nosso Presidente do Conselho, Presidente e CEO, tem autoridade exclusiva para
votar em acdes de nossa propriedade da BFI Co., LLC, um veiculo de investimento da familia Bendheim. Como a BFI
controla a maioria do poder de voto combinado de nossas ac¢des ordindrias em circulagdo, somos uma empresa
controlada de acordo com os padrdes de governanca corporativa da Nasdag. Como empresa controlada, estamos
isentos da exigéncia de que a maioria do nosso Conselho seja composta por "conselheiros independentes",
conforme definido por tais regras. No entanto, nosso Conselho revisou a independéncia de seus membros atuais de
acordo com os requisitos de independéncia das regras aplicaveis da Nasdaq e determinou que a maioria dos nossos
conselheiros sao "conselheiros independentes" de acordo com as regras relevantes da Nasdagq.
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CODIGO

PRATICAS DE VENDA E ROTULAGEM DE PRODUTOS

TOPICO

DADOS

SASB FB-FR-270a.1

Rotulagem e Marketing de Produtos:

Numero de incidentes de nao

conformidade com codigos de
rotulagem e/ou marketing da industria

ou regulatdrios.

2024: Nenhum reportado
2023: Nenhum reportado
2022: Nenhum reportado

Todos os materiais e comunicagdes promocionais devem ser precisos, ndo enganosos e estar em conformidade
com todas as normas legais e regulatdrias aplicdveis, incluindo quaisquer normas aplicdveis que abordem
promocao off-label, comprovacao, rigor cientifico e equilibrio justo. Os colaboradores das areas de vendas,
marketing, servicos técnicos e fungdes regulatérias devem cumprir as politicas locais ou regionais em relacdo a
rotulagem, programas promocionais, amostras de produtos e outros tépicos relacionados. A revisdo técnica e
regulatdria opera em nivel regional para revisar e aprovar materiais de marketing e promocionais antes de seu uso.

SASB FB-FR-270a.2

Rotulagem e Marketing de Produtos:
Valor total de perdas monetdrias como

resultado de processos judiciais associados
a praticas de marketing e/ou rotulagem.

2024: Nenhum reportado
2023: Nenhum reportado
2022: Nenhum reportado

cODIGO

GESTAO DO DESIGN E CICLO DE VIDA DE PRODUTOS

TOPICO

DADOS

SASB HC-MS-410a.1

Gestdo do Design e Ciclo de Vida

de Produtos:

Discussao do processo para avaliar e
gerenciar consideragées ambientais e de
saude humana associadas a produtos
quimicos e atender a demanda por
produtos sustentaveis.

Nossos produtos atendem aos padroes da Food and Drug Administration (FDA) nos EUA e outros padroes
regulatdrios em cada pais para residuos de tecidos e impacto ambiental.
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NOSSQ FUTURO, NOSSA VISAO,
PROPOSITO E VALORES

Uma governancga forte comega com uma
identidade e uma direcao claras. Em 2024, a
Phibro definiu nossa Visao pela primeira vez e
atualizou nosso Propdsito e Valores por meio
de um processo colaborativo que envolveu
lideranca, gestao, equipes de produgao e
outros funcionarios em todo o mundo.

Comecamos avaliando nossa situacao atual e
nossas aspiragoes para o futuro e realizamos
uma pesquisa com toda a empresa. Os
funcionarios compartilharam feedback sobre
nossos pontos fortes, oportunidades de
melhoria e como contribuimos para os setores
em que atuamos. Grupos focais
proporcionaram perspectivas mais
aprofundadas.

Por meio de varias rodadas de reviséo,
refinamos nossa Visao, Propdsito e Valores. A
lideranca e a equipe executiva aprovaram a
estrutura final. Esses principios agora orientam
a tomada de decisoes e moldarao nossa
cultura e acbes nos préximos anos:

Visao
Melhorar vidas por meio de solucées
inovadoras e comprovadas,

experiéncia incomparavel e cuidados
excepcionais.

Valores

Manter animais saudaveis.

A Phibro tem contribuido consistentemente para um fornecimento de alimentos saudaveis e acessiveis, ajudando
agricultores a cuidarem de seus animais de forma responsavel. Ao manter os animais saudaveis, mantemos os
alimentos saudaveis — nutrindo familias e ajudando a garantir um mundo saudavel. Hoje, oferecemos uma gama de
produtos, incluindo produtos naturais e sustentaveis, proporcionando solugdes inovadoras que apoiam a saude de
rebanhos, espécies de aquicultura e animais de companhia.

Propoésito

Capacitar o cliente a proteger
e nutrir animais, pessoas e
nosso planeta.

Apoiar e investir em nosso pessoal.

Nosso sucesso se deve a paixao da #EquipePhibro, que se dedica e faz a coisa certa para atender as expectativas dos
nossos clientes. Investimos continuamente para recrutar e reter os melhores talentos, proporcionando uma cultura de
apoio e amplas oportunidades de crescimento.

Oferecer um atendimento impecavel ao cliente.

Nosso compromisso com a exceléncia € demonstrado diariamente, a medida que construimos e mantemos
relacionamentos significativos com clientes em diversos setores. Mantemos a flexibilidade e a urgéncia ao entregar
solugdes personalizadas, integrativas e multifacetadas.
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JORNADA DE INOVACAO:
RESOLVENDO PROBLEMAS
ATRAVES DA PESQUISA

Na Phibro, inovacdo ndo é apenas um
conceito — é um esforco disciplinado e
orientado pela pesquisa. Com a inauguragao
do nosso novo Centro de Inovagao em
Illinois, expandimos significativamente
nossas capacidades de pesquisa,
permitindo-nos conduzir mais estudos
internos e reduzir a dependéncia de
universidades e organizagoes de pesquisa
contratadas.

Situado em uma propriedade de 123
hectares que abriga suinos, aves e
ruminantes, o Centro de Inovacdo esta bem
posicionado para promover solu¢des em
saude animal. A instalacdo realiza pesquisas
de Biosseguranca de Nivel 1 e Nivel 2, o que
nos permite abordar um espectro mais
amplo de desafios dos clientes.

Ao contrdrio de muitos laboratdrios
especializados em solucées farmacéuticas ou
nutricionais, nossa pesquisa abrange
Solucoes Nutricionais, Solu¢des de Vacinas e
MFAs.

Nossas prioridades para o Centro de
Inovagao concentram-se no
desenvolvimento de modelos de pesquisa
para os principais patégenos que afetam os
clientes agricolas. Seguimos uma progressao
de pesquisa disciplinada — comegando com
modelos de triagem celular in vitro e
avancando para testes in vivo em animais.

Nossa pesquisa in vitro ocorre em laboratdrio,
utilizando modelos projetados para replicar as
respostas especificas que buscamos
influenciar em animais. Esses sistemas
controlados nos permitem avaliar com
eficiéncia diversos produtos em diferentes
concentracoes, fornecendo insights criticos
antes de avancar para os testes in vivo. Essa
abordagem nos permite avaliar um grande
numero de produtos de forma rapida e
econdmica, de modo que apenas 0s
candidatos mais promissores avancem para
estudos em animais vivos.

A supervisdo rigorosa do Comité de Cuidados
e Uso de Animais, composto por membros
internos e externos, bem como um veterinario
terceirizado, ajuda a garantir a execucdo ética
e meticulosa do estudo.

O Centro também esta promovendo futuros
talentos cientificos por meio de parcerias com
o John Wood Community College para
recrutar estagiarios e iniciativas de extenséo,
como hospedar alunos do Culver-Stockton
College para aprendizado pratico.

Com planos de adicionar uma estufa dedicada
a pesquisa de culturas, continuamos a
impulsionar a inovagao como um caminho
fundamental para expandir solucoes para
nossos clientes.

(SASB FB-FR-430a.3)
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PHIBRO E AGENCIAS LOCAIS
SE UNEM PARA EXERCICIO DE
EMERGENCIA

A fabrica da Phibro em Guarulhos serviu
como local para um exercicio de emergéncia
de grande escala simulando um vazamento
de produto quimico, demonstrando nossa
dedicacdo a seguranca e a colaboracdo com
a comunidade.

O exercicio envolveu quase 100 funcionarios,
além da equipe da Brigada de Emergéncia
para simulacbes de evacuacdo de emergéncia
e mais de 50 membros do Sistema Integrado
de Emergéncia de Guarulhos (SIEG). O SIEG é
uma associagao voluntdria de empresas
privadas e érgaos publicos, incluindo
bombeiros e defesa civil.

(GRI 403-4)
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MAGNI-PHI ®
RECEBE A CERTIFICAGAO
FAIRFOOD

O produto de especialidade nutricional
Magni-Phi®, uma solucdo natural para
melhorar a salde intestinal de aves, recebeu
a Certificacao FairFood Empresa Amiga do
Bem-estar Animal. Esta certificacao

confirma a ades3o a critérios técnicos com
foco no bem-estar animal.
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https://fairfood.com.br/amigodobea/
https://fairfood.com.br/2022/10/19/catalogo-de-empresas-produtos-e-servicos-certificados-empresas-amigas-do-bem-estar-animal/
https://fairfood.com.br/amigodobea/
https://fairfood.com.br/2022/10/19/catalogo-de-empresas-produtos-e-servicos-certificados-empresas-amigas-do-bem-estar-animal/

PROXIMOS PASSOS NA
NOSSA JORNADA ESG

Nosso compromisso com os animais, as pessoas e o planeta é
um modo de vida na Phibro. Ele orienta nossas decisoes,
impulsiona a inovacao e fortalece nosso papel como cidadaos
corporativos responsaveis.

Como parte da adocao de nossas novas Prioridades
Estratégicas, estamos integrando os principios ESG ao nosso
planejamento operacional e estratégico. Um progresso
significativo exige esforco continuo e uma viséo de longo prazo.

Continuaremos a evoluir em colaboragao com nossos clientes e
stakeholders e compartilharemos nosso progresso em relatérios
futuros.
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iINDICE GRI*

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO 2016

Cddigo

Divulgacao(oes)

Localizacao

201-3

Obrigacées de planos de beneficios definidos e outros planos de aposentadoria

P. 26

GRI 203: IM

GRI 202: PRESENCA NO MERCADO 2016
Cédigo Divulgacao(Ges) Localizacdo
202-2 Proporcao de altos executivos contratados na comunidade local P. 27

PACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2016

Cddigo

Cédigo Divulgacao(oes) Localizacdo
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos por meio de acdes de extensdo comunitdria, PP. 35, 37,
filantropia e desenvolvimento econémico 38

GRI 306: RESIDUOS 2020

Divulgacao(oes)

Localizacao

306-2

Cddigo

Gestdo de impactos significativos relacionados com residuos

GRI 401: EMPREGO 2016

Divulgacao(oes)

P. 19

Localizacao

401-2

Beneficios fornecidos a funciondrios em tempo integral que n&o sdo fornecidos a funcionarios temporarios ou de meio periodo

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 2018

P.24

403-1 Sistema de gestdo de saulde e seguranca ocupacional PP. 22, 28,
36

403-3 Servigos de saude ocupacional P.29

403-4 Participagdo, consulta e comunicagdo dos trabalhadores sobre salide e seguranga ocupacional PP. 29, 36,
45

48



iNDICE SASB

TOPICO

METRICA

CODIGO

LOCALIZACAO

Etica Empresarial

Seguranca de Dados

Seguranca de
Medicamentos

Recrutamento,
Desenvolvimento e
Retencdo de Funcionarios

Gestdo de Energia

Marketing Etico

Perdas monetarias totais como resultado de processos judiciais associados a corrupcao e suborno
Descricdo do cédigo de ética que rege as interagdes com os profissionais de saude

Descricao da abordagem para identificar e abordar riscos de seguranga de dados

Lista de produtos listados no banco de dados MedWatch Safety Alerts for Human Medical Products da
FDA

Numero de fatalidades associadas a produtos conforme relatado no Adverse Event Reporting System da FDA
Numero de recalls emitidos, total de unidades recuperadas
Quantidade total de produto aceita para devolugao, reutilizagdo ou descarte

Numero de acbes de fiscalizacdo da FDA tomadas em resposta a violacbes das Boas Praticas de
Fabricacdo atuais (cGMP), por tipo

Discusséao sobre esforcos de recrutamento e retengao de talentos para cientistas e pessoal de
pesquisa e desenvolvimento

(1) Taxa de rotatividade voluntdria e (2) involuntaria para: (a) executivos/gerentes seniores, (b) gerentes
de nivel médio, (c) profissionais e (d) todos os outros

(1) Energia

tal consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel

Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados a alegagoes
de marketing falso

Descricdo do cédigo de ética que rege a promogao do uso off-label de produtos

49

HC-BP-510a.1

HC-BP-510a.2

FB-FR-230a.2

HC-BP-250a.1

HC-BP-250a.2

HC-BP-250a.3

HC-BP-250a.4

HC-BP-250a.5

HC-BP-330a.1

HC-BP-330a.2

FB-MP-130a.1

HC-BP-270a.1

HC-BP-270a.2

P. 41
N&o Aplicavel

P.31

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel



TOPICO

iNDICE SASB
METRICA

CODIGO

LOCALIZACAO

Seguranca Alimentar

Emissao de GEE

Praticas Trabalhistas

Gestao de Impactos
Ambientais e Sociais

na Cadeia de
Suprimentos

Produto - Sadde e Nutricdo

Auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI) (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de acdo corretiva

associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) menores

Porcentagem de instalagoes de fornecedores certificadas para um programa de certificagdo de
seguranca de alimentos da Global Food Safety Initiative (GFSI)

(1) Numero de recalls emitidos e (2) peso total dos produtos retirados

Discusséo dos mercados que proibem a importacdo dos produtos da entidade
Emissoes globais brutas de Escopo 1

Percentagem da forca de trabalho ativa abrangida por acordos de negociagao coletiva

(1) Numero de paralisacoes de trabalho e (2) dias totais de inatividade

Total de perdas monetdrias como resultado de procedimentos legais associados a: (1) violagbes da lei
trabalhista e (2) discriminagao no emprego

Receita de produtos certificados por terceiros para padroes de fornecimento de sustentabilidade
ambiental ou social

Porcentagem de receita de (1) ovos provenientes de um ambiente livre de gaiolas e (2) carne suina
produzida sem o uso de gaiolas de gestacao

Discusséao de estratégia para gerenciar riscos ambientais e sociais dentro da cadeia de suprimentos,
incluindo bem-estar animal

Receita de produtos rotulados e/ou comercializados para promover atributos de satde e nutricao

Discussao do processo para identificar e gerenciar produtos e ingredientes relacionados a preocupacoes

de salde nutricional entre os consumidores

50

FB-MP-250a.1

FB-MP-250a.2

FB-MP-250a.3

FB-MP-250a.4

FB-MP-110a.1

FB-FR-310a.2

FB-FR-310a.3

FB-FR-310a.4

FB-FR-430a.1

FB-FR-430a.2

FB-FR-430a.3

FB-FR-260a.1

FB-FR-260a.2

Nao Aplicavel

PP. 15,16, 17
P.30

P.30

P.30

P.46

N&o Aplicavel

PP. 12, 14,45

P.32

P.32



iNDICE SASB

TOPICO 'METRICA CODIGO  LOCALIZAGAO
Numero de incidentes de ndo conformidade com cédigos de rotulagem e/ou marketing da industria ou regulatérios = FB-FR-270a.1 P. 43
Rotwlagem e Val Id d ari I d judiciai iad jticas d keti /
Marketi p alor total de perdas monetarias resultantes de processos judiciais associados a praticas de marketing e
arketing de Produtos FB-FR-2702.2 P 43
ou rotulagem
5 ; ; Discussao do processo para avaliar e gerenciar consideracdes ambientais e de saide humana
Gestdo do Design e Ciclo . - X . HC-MS-410a.1 PP. 36,43
de Vida de Produtos associadas a produtos quimicos e atender a demanda por produtos sustentaveis
Nuimero de recalls emitidos, total de unidades recuperadas HC-MS-250a.1

Lista de produtos listados no banco de dados MedWatch Safety Alerts for Human Medical Products da FDA  Hc-MS-250a.2

Seguranca do Produto Numero de fatalidades relacionadas a produtos conforme relatado no banco de dados Manufacturer Nao Aplicavel

and User Facility Device Experience da FDA HC-MS-250a.3

Numero de acoes de fiscalizagdo da FDA tomadas em resposta a violagdes das Boas Praticas de

Fabricacdo atuais (cGMP), por tipo HC-MS-250a.4

Porcentagem de (1) instalagdes da entidade e (2) instalages de fornecedores de Nivel | que participam

de programas de auditoria de terceiros para fabricacao e qualidade do produto HC-MS-430a.1

~ . Descri¢ao dos esforcos para manter a rastreabilidade dentro da cadeia de distribuicdo . o,
Gestdo da Cadeia HC-MS-430a.2 Nao Aplicavel

de Suprimento

Descrigdo da gestao de riscos associados ao uso de materiais criticos

HC-MS-430a.3
(1) Total de dgua retirada, (2) total de dgua consumida, porcentagem de cada em regides com Estresse
C . FB-MP-140a.1 P. 18
Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto
Gestdo de Agua
Descrigao dos ri d tdoda d di do de estratégi At iti i
escrigao dos riscos de gestdo da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos FB-MP-1402.2 P 12
(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e
(2) Taxa de fatalidade FB-MP-320a.1 P.27
Salde e Seguranca da
Forca de Trabalho ica i i iti ico oni y iratéri
G Descri¢ao dos esforcos para avaliar, monitorar e mitigar condi¢cées agudas e cronicas de saude respiratdria FB-MP-320a.2 P 27

51
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DECLARACOES PROSPECTIVAS

Este Relatdrio contém declaracdes prospectivas que estdo
sujeitas a riscos e incertezas. Todas as declaragdes que nao sejam
declarages de fatos histdricos ou atuais incluidas neste relatdrio
sdo declaragOes prospectivas. As declaragoes prospectivas
discutem nossas expectativas e projecoes atuais relacionadas a
nossa condicao financeira, resultados de operacoes, planos,
objetivos, desempenho futuro e negdcios. Vocé pode identificar
declaragoes prospectivas pelo fato de que elas ndo se relacionam
estritamente com fatos histdricos ou atuais. Essas declaragoes

podem incluir palavras como "objetivo", "antecipar", "acreditar",
"estimar", "esperar", "prever", "perspectiva", "potencial",
"projeto", "projecao", "plano, " “pretender”, “procurar”, “pode”,
“poderia”, “iria”, “ird”, “deveria”, “pode”, “pode ter”,

“provavelmente”, os negativos dos mesmos e outras palavras e
termos de significado semelhante em relagdo a qualquer
discussao sobre o momento ou a natureza do desempenho
operacional ou financeiro futuro ou outros eventos. Por exemplo,
todas as declaracoes que fazemos relacionadas aos nossos
planos e objetivos para operagdes, crescimento, iniciativas ou
estratégias futuras sdo declaracbes prospectivas. Todas as
declaracoes prospectivas estao sujeitas a riscos e incertezas que
podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente
diferentes daqueles que esperdvamos.

Exemplos de tais riscos e incertezas incluem:

Surtos de doencas animais podem reduzir significativamente a

demanda por nossos produtos ou a disponibilidade de matérias-
primas;

A percepcao de efeitos adversos na salide humana relacionados
ao consumo de alimentos derivados de animais que utilizam
nossos produtos pode causar uma queda nas vendas desses
produtos;

Restrigoes ao uso de antibacterianos em animais de produgao
podem se tornar mais prevalentes;

A potencial retirada da aprovacgado do nosso produto Mecadox®
(carbadox) pela Food and Drug Administration (“FDA");

Uma parcela significativa de nossas vendas e lucros brutos é
gerada por antibacterianos e outros produtos relacionados;
Concorréncia em cada um de nossos mercados de diversas
empresas, grandes e pequenas, algumas das quais possuem
maiores recursos financeiros, de P&D, de producao e outros do
que nds;

Nossos negdécios podem ser afetados negativamente pelas
condigdes climdticas e pela disponibilidade de recursos naturais;
Os efeitos negativos de uma pandemia, epidemia ou surto de uma
doenca infecciosa em humanos, como a COVID-19, em nossos
negdcios, resultados financeiros, instalages de fabricacdo e
cadeia de suprimentos, bem como em nossos clientes,
processadores de proteinas e mercados;

* As mudancas climaticas podem ter um impacto adverso relevante
em nossas operacoes e nos negdcios de nossos clientes;

* Agbes de érgdos reguladores, incluindo a obtencdo de aprovacoes

relacionadas a testes, fabricacao e comercializagao de alguns de

nossos produtos;

A tendéncia continua de consolidagdo de certos grupos de

clientes, bem como o surgimento de grandes grupos de

compradores;

* Nossa capacidade de controlar custos e despesas;

Qualquer perda ou acidente material imprevisto;

Uso indevido ou uso fora do rétulo de nossos produtos;

* Exposicao relacionada ao aumento de custos e a redugao da

renda do cliente;

Concorréncia acirrada, incluindo a de genéricos e a decorrente de

avancos nas praticas médicas veterindrias e tecnologias de saude

animal;

* Preocupacdes imprevistas com seguranca ou eficacia;

Nossa dependéncia de fornecedores com aprovacoes regulatérias

vigentes;

* Nossas matérias-primas estdo sujeitas a flutuagdes de preco e sua

disponibilidade pode ser limitada;

Desastres naturais e provocados pelo homem, incluindo, entre

outros, incéndios, tempestades de neve e gelo, inundacoes,

granizo, furacdes e terremotos;

Interrupgdo dos negdcios devido a instabilidade politica e social,

incluindo crimes, distdrbios civis, atividades terroristas, surtos de

doencas e pandemias e conflitos armados, como potenciais
hostilidades no Oriente Médio e conflitos armados em andamento
entre a Russia e a Ucrania;

* Ataques terroristas, particularmente ataques a mercados nos

quais operamos, incluindo o ataque terrorista a Israel por

militantes do Hamas e da organizacao terrorista Hezbollah;

Riscos relacionados a alteracdes nas aliquotas de impostos e

exposicao;

Nossa capacidade de implementar com sucesso nossas iniciativas

estratégicas;

Nossa dependéncia da operacdo continua de nossas instalacoes

de fabricagdo e da aplicagdo de nossa propriedade intelectual;

Condicées adversas do mercado econdmico americano e

internacional, incluindo flutuagdes cambiais;

Falha em nossos esforcos de aprovacgao de produtos, P&D,

aquisicao e licenciamento para gerar novos produtos;

Os riscos de reclamacgdes de responsabilidade pelo produto,

processos judiciais e despesas gerais com litigios;

O impacto das leis atuais e futuras e mudancas regulatdrias,

incluindo riscos relacionados a protegdo da privacidade de nossos

clientes e riscos relacionados as leis e regulamentacoes
ambientais, de saude e seguranga;

* A modificacdo da politica de comércio exterior, incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tarifas novas ou aumentadas ou outras
medidas retaliatdrias, pode prejudicar nossos clientes de produtos
de origem animal; 52

.
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* Nossa capacidade de integrar com sucesso os negdcios

adquiridos, incluindo o portfélio de aditivos para ragbes , certos
produtos soltveis em agua e ativos relacionados, que adquirimos
da Zoetis Inc;

* Nossa dependéncia de nossas operacoes israelenses e
brasileiras;

* Impacto do aumento ou da reducdo dos niveis de estoque em
nossos clientes diretos ou distribuidores de canal;

* Nosso nivel substancial de endividamento e obrigagtes de
servico da divida relacionadas;

* Restri¢oes impostas por cldusulas em nossos contratos de
divida;

* O risco de violacdes de seguranca de dados e ataques
cibernéticos;

* Nossa dependéncia de tecnologia da informacao e infraestrutura
sofisticadas, incluindo os riscos associados ao uso de inteligéncia
artificial em nossos negécios;

* O risco de paralisagoes de trabalho; e

* Outros fatores, conforme descrito em “Fatores de Risco” no ltem
1A de nosso Relatdrio Anual mais recente no Formulario 10-K.

Embora acreditemos que nossas premissas sejam razoaveis,
alertamos que é muito dificil prever o impacto de fatores
conhecidos e impossivel antecipar todos os fatores que podem
afetar nossos resultados reais. Fatores importantes que podem
fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes
de nossas expectativas, ou declaracdes de adverténcia, sdo
divulgados em "Fatores de Risco" e "Discussao e Analise da
Administracdo sobre a Condicao Financeira e os Resultados das
Operacoes" do nosso Relatdrio Anual mais recente no Formuldrio
10-K e relatdrios subsequentes arquivados na SEC. Todas as
declaragoes prospectivas sao expressamente qualificadas em sua
totalidade por estas declaracoes de adverténcia. Vocé deve avaliar
todas as declaragbes prospectivas feitas neste Relatério no
contexto desses riscos e incertezas.

Alertamos que os fatores importantes mencionados acima podem
nao conter todos os fatores que sdo importantes para vocé. Além
disso, ndo podemos garantir que alcancaremos os resultados ou
desenvolvimentos que esperamos ou antecipamos ou, mesmo
que substancialmente alcangados, que eles resultarao nas
consequéncias que antecipamos ou nos afetardo ou afetardo
nossas operacgdes da maneira que esperamos. As declaragoes
prospectivas incluidas neste Relatdrio sdo validas apenas na data
deste. Ndo assumimos qualquer obrigacao de atualizar ou revisar
publicamente quaisquer declaracdes prospectivas em decorréncia
de novas informacgdes, eventos futuros ou outros motivos, exceto
conforme exigido por lei. Caso atualizemos uma ou mais
declaracoes prospectivas, ndo se deve inferir que faremos
atualizacOes adicionais com relagao a essas ou a outras
declaragoes prospectivas.



Para atualizagcbes sobre como estamos promovendo o
cuidado com os animais em beneficio das pessoas e

do planeta, visite www.pahc.com/responsibility.
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